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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Villalkozésfejlesztés

Azonositdé BMEGT20MLS85

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam telj esﬁitményértékelés
o 1k (minéségértékelés)
El6adas 1 tipusa
Gyakorlat 1 vizsgaérdemjegy
Laboratérium 0 Kreditszam
Tantargyfelelés >
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Danyi Pal egyetemi docens danyi.pal@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: MBA mesterszak - Villalkozasfejlesztés és innovacio specializacio 2021-t6l
Tantargy szerepe: Szakiranyon kotelezd
Ajanlott félév: 4

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2022.01.26.) az 580005/7/2022 iktatészamon hozott hatirozataval,
amely érvényes 2022.01.26-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

MBA Villalkozasfejlesztés és innovacié specializacié blokk masodik féléves kotelezd tantdrgya A specializaciét azon hallgatéknak
ajanljuk, akik a véllalkozasalapitds, a véllalkozasfejlesztés és az innovaci6 korszerl ismereteit szeretnék elsajatitani, elméleti és
gyakorlati szinten egyarant. A véllala-tokon beliili "véllalkozéds" (intrapreneurship) is fontos része lesz a tananyagnak. A targy épiil a
Specializaci6 els6 félévi tantargydra (Vallalkozasinditds), amelynek elvégzése kotelez6 eléfeltétel. A tantargy (és a specializacid)
vélaszokat ad azoknak, akik - sajat startup alapitdsat tervezik, de jelenleg még alkalmazottak, és bizonytalanok akér az otletiik
€let-képessége, akdr megvaldsitdsa tekintet€ben, - KKV-ndl vagy nagyvillalatndl alkalmazottak, de fontosnak tartjak a véllalkozo6i
szemlélet megismeré-sét és elterjesztését a vallalatuknal. Ok lesznek a véllalati véllalkozok, akik nem sajét véllalkozast alapi-tandnak,
hanem a jelenlegi vallalati m{ikodést fogjdk hatékonyabbd, rugalmasabba tenni, adaptdlva a megtanultakat. - az eddigi szakmdjukban
kivannak maradni, de tigy gondoljak, hogy véllalkoz6i alapon lesznek a jelenlegi véllalatuk vagy akér az ipardguk beszallitoi, és erre
alapozva fogjdk fokozatosan béviilg vél-lalkozasukat felépiteni (partner véllalkoz6i, alvéllalkozoi szerepkor fejlesztése). A tantargy
teljesitése aktiv részvételt és projektmunkat kivan, amelynek dontd tobbsége csapatokban zajlik. Az oktatés sordn a f6 targyakban nem
a hagyomanyos frontélis el6addsra, hanem a tananyag készségszintli megértésére és az empirikus tuddsatadasra és -atvételre
fokuszdlunk. Az oktatdsba be-vont vendégel6addk, mentorok és szakért6k bevondsaval a valddi, piaci ismeretek megszerzése mellett az
iparagi kapcsolatépitésre is lehetdséget biztositunk. A vallalkozasinditasi tuddsanyagra épitve a masodik félév tananyaga a piacra lépést
allitja a fokuszba, amely a termékfejlesztéstS] kezdve a marketingen keresztiil a pénziigyi tervezésig és finanszirozasig minden lényeges
folyamati elemet tartalmaz. Tisztdzza az Gtlet megvaldsithatosdgat. A tantargy tartalmi felépitése feltételezi, hogy a hallgaté a
specializacié egyéb targyait is hallgatni fogja.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Rendelkezik a vallalkozasfejlesztések alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, osszefiiggéseinek ismeretével.
2. Elsajatitotta az alapvet$ vallalkozasinditasi médszereket, megkozelitéseket, lépéseket.

3. Megismerte a startup vildg mikodését.

4. Gyakorlati szinten elsajatitotta, hogy mit jelent az intraprenuership.

5. Megértette, hogy miért alapvetd fontossagu a felderit6 piackutatas a véallalkozasok elinditdsakor.

Képesség
1. A tanult elméletek és modszerek alkalmazdsaval képes a sajat vallalatanak és vallalkozasanak in-ditasat és
fejlesztését kritikusan szemlélni, értékelni, megujitani.
2. Képes javaslatokat késziteni 1j vallalati (bels6) véllalkozas fejlesztésére.
3. Képes tervet késziteni a véllalkozasa inditdsahoz, fejlesztéséhez.
4. Képes iranyitani sajat vallalkozdsanak vagy vallalatinak munkatarsait és hatékonyan egytittdol-gozni veliik innovativ
termékek/szolgéltatdsok fejlesztésekor.

Attitid

1. Fogékony lesz az 1] vallalkozasok 1étrehozasara.
2. Megérti a 21. szdzad innovativ Ujitasainak piaci hasznositasi (kommercializaldsi) lehet8ségeit a véllalkozasokban.

On4llésag és feleldsség
1. Altaldnos szakmai/mentori feliigyelet mellett, Gnalléan és csapatban tanul és végzi el a meghataro-zott feladatokat.

2. Aktivan részt vesz az 6rdkon és a projektfeladatban.
3. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget vallal.

Oktatasmodszertan

Projektfeladatok csoportokban. Gyakorlati kontakt 6rdk. Vendégel6adok. Elmélet elsajatitisa tankonyv-bdl és egyéb forrasokbodl
otthon. IT eszk6zok és technikdk haszndlata az el6addson és az 6ndlléan elkészitend$ opciondlis feladatok sordn.

Tanulastamogat6 anyagok

Kiadott oktatasi segédletek

Vecsenyi-Pethed: Villalkozz okosan, HVG, 2017
vallakozasindito.hu.

Villalkozasokrol, startupokrol szol6 cikkek, esettanulmanyok.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése onként vallalt hazi feladatok, illetve vizsga alapjdn torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A) Szorgalmi idszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: Orai részvétel (10%): A hallgatok egyéni

Orai részvételét €s aktivitdsit az oktato(k) a szorgalmi idGszak végén értékelik. Az elérheté max. pontszdm 10. Hazi

feladatok (60%) A félév sordn Osszesen 12 szdmozott beadand6 hézi feladat lesz csapatszinten, aminek mindegyikét értékeljiik,
els@sorban az az oktatd, aki kiadja a feladatot. Ezekkel egyenként max. 5 pont, azaz 6sszesen 60 pont szerezhetd. A csapatok
minden tagja azonos pontszdmot kap. Félévkozi pitch (10%): Tollgate félévkozi pitch felkésziilés és részvétel — 10 pont.

(A csapatok minden tagja azonos pontszdmot kap.) B) VizsgaidGszakban végzett teljesitményértékelés (20%) A vizsga elemei:
Ev végi befektetdi pitch felkésziilés és részvétel — 20 pont. (A csapatok minden tagja azonos pontszdmot kap.)

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e Orai részvétel: 10%
¢ hazi feladatok: 60%
o félévkozi pitch: 10%
o Osszesen: 80%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
o oOrai részvétel: 10%
¢ hazi feladatok: 60%
o félévkozi pitch: 10%
o év végi befektetdi pitch: 20%
o Osszesen: 100%

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Nincs aldirds megszerzési kotelezettség.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 91-100
Jeles 88-90
Jo 75-87
Kozepes 62-74
Elégséges 50-61
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

1) Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkovetelmény. 2) A hatarid6re be nem adott
projektfeladat és év végi befektetdi pitch nem pétolhato, ill. a beadott feladat nem javithat6. 3) Amely hallgaté a befektetsi
pitchet elmulasztja, szimara szdbeli vizsgalehetGséget biztositunk.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tandrdkon 12x2 =24
felkésziilés az érakra (elmélet) 12x2 =24
projektfeladat elkészitése 12x5 =60
vizsga (pitch + one pager) felkésziilés 40

vizsga (pitch) 2
Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utén jévahagyta dr. Légé Emma oktatasi dékanhelyettes 2022.01.10-én. Ervényes
2022.01.10-tdl.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll.
1 Bevezetés, csapat Gjraszervezése: Félévi kovetelmények. A csapatok feliilvizsgalata és Gjraszervezése

Terméktervezés : Termékkoncepcid, funkcidk specifikicidja, design

Lean startup fejlesztés: Lean startup, MVP, pretotipus, tesztelés, redesign

Iparégi értéklanc: Sajatos ipardgi képességek, kiszervezés, beszervezés

Marketing: Marketingstratégia elemei, modszerei

Ertékesités: Ertékesitési stratégia, tobbcsatornds vevkapesolat

Pénziigyi tervezés, drazas: Pénziigyi tervezés 1épései, folyamata. Arazasi médszerek.

Gazdalkodds: Bevétel és koltségek. Koltségtipusok. Nyereségességszamitds és mutatok.
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Iparjogvédelem: Jogi megfelelés, szerz6i jogok kérdései
10 Finanszirozas: Forrasbevonds, a kockdazati t6ke ,létraja”
11 Pitch felkésziilés: Felkésziilés gyakorldsa

12 Befektetdi pitch: Pitch befektetSk eldtt éles szitudcidban

Tovabbi oktaték
Dr. Vecsenyi Janos professor emeritus vecsenyi.janos@gtk.bme.hu
Borbély Viktor vendégeléado vik.borbely@gmail.com

Dr. Veres Istvdn  egyetemi adjunktus veres.istvan@gtk.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tdli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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