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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

HUMANEROFORRAS MENEDZSMENT
Azonositd BMEGTS52S151

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
1 (mindségértékelés)
El6adas 12 tipusa
Gyakorlat 8 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 4

Neve Beosztisa Email cime
Gerdkné dr. Krasz Katalin egyetemi adjunktus krasz.kata@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Munka és szervezet szakpszichologus 2010
Tantargy szerepe: Kotelezd torzsanyag
Ajéanlott félév: 1

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantérgyleiras érvényessége
J6vahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar Kari Oktatési Bizottsdga (Ervényes: 2021.09.06-t6l).

BMEGT52S151 2025.07.01 22:28 2/5


https://edu.gtk.bme.hu

2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A tantargy célja, hogy a hallgatok elsajatitsdk a stratégiai humdneréforrds menedzsment gondolkodas 1ényegi elemeit és a HR
rendszereket komplexen tudjak kezelni.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. A hallgat6 4tfogo ismeretet szerez HR torténetérdl, fejlédésérdl a HR adminisztraciotol, a HR Business Partnering
megkozelitésig.

. A hallgaté atfogé ismeretet szerez a HR lehetséges miikodési modelljeirdl.

. A hallgaté megismeri a HR szerepét, feladatait és jovojét.

. A hallgat6 ismeretet szerez az emberi er6forrds menedzsment stratégia kialakitdsanak 1épéseirdl és
meg-hatdrozdsanak lehetGségeirdl, illetve a vallalati stratégia és az emberi eréforrés stratégia Osszefiiggéseirdl.

. A hallgaté megismeri az emberi eréforrés stratégia és politika jellemzdit.

. A hallgaté megismeri az alapvetd HR folyamatokat (kivélasztds, képzés, teljesitmény értékelés,
tehetségmenedzsment, stratégiai emberi er6forrds tervezés, szervezetfejlesztés stb.) és az ezek kozotti
Ossze-fiiggéseket.

7. A hallgat6 atfogé ismeretet szerez az egyes HR folyamatok és tevékenységek lehetséges céljairdl és méd-szereirdl.

8. A hallgaté ismeretet szerez a szervezeti diverzitas pl. generacios, a kulturdlis kiilonbségek f&bb kihivasairdl és

kezelésének lehetdségeirdl.

A WN

o Ul

Képesség

1. Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, széban és irdsban kommunikéljon ezekben a témakorokben

2. A hallgat6 képes HR stratégia kialakitdsara, bevezetésére, megvaldsitasara és a miikodtetés soran felme-riil§
kihivasok kezelésére.

3. A hallgat6 képes HR folyamatok kialakitdsdra, bevezetésére a szervezeti kontextus figyelembevételével.

4. A hallgaté képes a HR folyamatok Gsszehangolasara.

5. A hallgat6 képes HR folyamatok feliilvizsgélatara, tovabbfejlesztésére.

Attitid

1. Nyitott a legiijabb, trendszertien megjelené emberi eréforrds gazdalkodassal kapcsolatos ismeretek irdnt.
2. Adott kérdésben készségesen egylittmlikodik a tarsszakmak képviselSivel.

3. Proaktivan 1ép fel és miikodik kozre a munkajat érint6 kérdésekben.

4. Képes meghallgatni €s elfogadni masok nézeteit és véleményét.

5. Ertéknovelt szemléletet képvisel a szakmdajéban.

6. Igénye van 6nmaga folyamatos fejlesztése irdnt.

Onallésdg és felelSsség

1. Képes ondlldan értékelni és dontést hozni a szakmai tevékenységét érint6 kérdésekben.

2. Képes HR stratégiat és folyamatokat onalléan megtervezni, kidolgozni, bevezetni és a megvaldsitast td-mogatni.
3. Feleldsséget vallal az altala tervezett és/vagy vezetett feladatokért, programokért.

4. FelelGsségteljesen és etikusan képviseli a szakméjat.

Oktatasmodszertan
El6adas, interaktiv 6rai feladatok, csoportmunka, gyakorlati feladatok megolddsa.

Tanuldstamogat6 anyagok

¢ Karoliny M., Po6r J. (2010): Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv, Complex kiadd, Budapest
Bokor A., Sz6ts-Kovits K., Csillag S., Bacsi K., Szilas R.(2007): Emberi eréforrdas menedzsment, Aula Kiad6, Budapest
Losey, M., Ulrich, D., Meisinger, S. (2006): A HR jovdje - az emberier6forras-menedzsment pespektivdi. HVG Kiadéi Rt.
Rikhof, R: If HR Transformation is dead, what is the future of HR?, KennedyFitch, 2017
http://www.kennedyfitch.com/KFwebsite-new/wp-content/uploads/The-future-of-Human-Resources-by-Ruud-Rikhof 1.pdf
Bock, L. (2015): A Google titok, Bookline, Budapest
Friedman R. (2014): The Best Place to Work, Perigee, New York
Schumann M., Sartain L. (2010): Tehetségmagnesek, HVG, Budapest
Devine M., Syrett M. (2014): Managing Talent, Profile Books, UK
Julie Starr J. (2012): Coach szemlélettel a munkahelyen, CHN konyvek, Budapest, 2012
Schaffer B. (2015): Ifju Titanok és A Legif jabb Titdnok, Boook Kiadé
Stanford N. (2007): Guide to Organisation Design, Profile Books, UK.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egyéni hdzi dolgozat elkészitése, annak bemutatédsa és a téméahoz
kapcsol6do kérdések megvélaszoldsa alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: Részteljesitmény értékelés: gyakorlati fel-adat
-hazi dolgozat elkészitése és bemutatdsa.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

o résztel jesitmény értékelése —gyakorlati feladat elkészitése és bemutatasa : 100%
e Osszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles

Jeles >90
J6 80-89
Kozepes 70-79
Elégséges 50-69
Elégtelen <50

Javitis és potlas
A hallgaté pétolhatja az egyéni hazi dolgozatot.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel az el6addsokon - participation in lectures

részvétel a gyakorlati foglalkozdson - participation in the practical session

hazi dolgozat elkészitése és bemutatdsa preparation and presentation of ho-mework
Osszesen

A tantargykoivetelmények jovahagyasa és érvényessége
2017 elétti, kovetkezd feliilvizsgilat 2021. szeptember.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
1 HR torténete, fejlédése a HR adminisztraciétél, a HR Business Partnering megkozelitésig
2 A HR lehetséges miikodési modelljei. A HR szerepe, feladatai és jovdje.
3 A HR stratégia és politika jellemzdi. A HR stratégia kialakitdsanak 1épései és meghatdrozasanak lehetdségei, illetve a vallalati stratégia
és az emberi er6forrds stratégia osszefiiggései.
4 HR folyamatok (kivéalasztas, képzés, teljesitmény értékelés, tehetségmenedzsment, stratégiai emberi er6forrds tervezés,
szervezetfejlesztés stb.) rendszere — a folyamatok kozotti Osszefiiggések

5 HR folyamatok és tevékenységek lehetséges céljai és modszerei
6 HR folyamatok kialakitdsdnak Iépései, bevezetésiik sajatossigai
7 Szervezeti diverzitds pl. generdcids, a kulturalis kiilonbségek f6bb kihivasai és kezelésének lehetSségei

Tovabbi oktaték
Dr. Németh Gergely megbizott oktaté nemeth.gergely@cova.hu
Kovics Titusz megbizott oktatd titusz.kovacs2@gmail.com

A tantirgykovetelmények jévahagyisa és érvényessége
A Tantéargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjeldlt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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