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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

TECHNOLOGIAMENEDZSMENT

Azonosité BMEGT20ML02

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 2
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztisa Email cime
Dr. Pataki Béla egyetemi docens pataki.bela@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Szamvitel mesterszak 2019/20/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajéanlott félév: 1

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy
Kreditszam

5

Szak: Master of Business Administration MSc 2017/18/1 £élévtdl

Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 3

Szak: Master of Business Administration MSc 2018/19/1 félévtdl

Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 3

Szak: Master of Business Administration MSc 2019/20/1 félévtdl

Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 3

Kozvetlen elékivetelmények

Eros Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar Kari Tandcsa (2021.11.24.) az 581046/15/2021 iktatészdmon hozott

hatarozatdval, amely érvényes 2021.11.24-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

— ravildgitani a technoldgia szerepére a szervezetek sikeres miikodésében, — eldsegiteni a technoldgia kompetitiv természetének mélyebb
megértését, — megismertetni a technolégiamenedzsment néhdny bevalt modszerét.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Tisztaban lesz a technolégia kompetitiv
természetével.

2. Erteni fogja a technolégia helyét, szerepét a szervezetek
sikeres miikodésének egészében.

3. Ismerni fogja a technol6giamenedzsment néhany bevalt
mobdszerét.

Képesség

1. Képes lesz kovetni és megérteni a technolégiamenedzsment
szakirodalmat.

2. Képes lesz a technolégiamenedzsment témajarél szakmailag
adekvat médon kommunikélni.

3. Képes lesz technol6giamenedzsment problémak megoldasaban,
ilyen jellegli dontések eldkészitésében és/vagy meghozataldban
szakszer(ien részt venni.

Attittid

1. Fogékony lesz az innovacidra, a technoldgiai fejlédés
kovetésére.

2. Nyitott lesz a technol6giamenedzsment 4j eredményeinek
befogaddsara

3. Egyiittm{ikodésre fog torekedni multidiszciplindris
csapatmunkdban.

Onallosag és felelGsség

1. Onall6an végez feladatokat a technolégiamenedzsment
problémdk elemzésében.

2. Onélléan végez feladatokat a technolégiamenedzsment
targyt dontések elkészitésében és/vagy
meghozataldban.

3. Felelbsséget villal a technol6giamenedzsment targyt
dontéseiért.

Oktatasmodszertan
ElSadasok.

Tanuldstaimogaté anyagok
e Pataki B.: Technolégiamenedzsment (letdlthetd jegyzet, BME GTK, 2021)
¢ Pataki, B.: Technolgy management (downloadable lecture notes, BME GTK, 2021)



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése vizsga alapjin torténik.
Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: — B. Vizsgaid&szakban végzett teljesitményértékelés (vizsga
vagy szigorlat) 100 pontos irdsbeli vizsga A vizsga elemei: Valtozatos feladatok — rovid esszékérdések, feleletvalasztds kérdések
stb. — a tananyagnak a tdrgyismertet&ben kijelolt részeibdl.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga: 100%
o Osszesen: 100%

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95-100
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitas és pétlas
Ismételt vizsga a TVSz 121. és 123. § szerint.
A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 12x2=24
tanorakon

folyamatos 12x3=36
tanulds

vizsgafelkésziilés 90
0sszesen 150
A tantargykoivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2021.10.04-én. Ervényes
2021.10.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptéri és egyéb adottsdgok szerint.

1 Bevezetés. A technolégiamenedzsment alapfogalmai, korvonalai - A tantirgy kovetelményei, gondolatmenete, el6irt tananyaga.

Technoldgia, tudomany, technika fogalma és kapcsolata. Technolégia-tipolégidk. A technolégiamenedzsment fogalma. A
technolégiamenedzsment szerepe, miikodési teriiletei, teenddi a szervezetben.

2 Technolégiai életciklusok. - A technoldgiai életciklus fogalma, dbrazolasa. Egymadst valté életciklusok lehetséges viszonyai. Menekiild
tovdbbfejlesztés. A technolégidk dominancidja és szubdominancidja, piaci €s technoldgiai alapu differencidlédésa. A technoldgiai
életciklus 4 szakaszanak jellemzdi, azok menedzselése.

3 Az innovici6 menedzselésének alapjai - Az innovaci6 fogalma €s fajtai. Lehetéségek a megbontd innovéacidra. Az innovativ
szervezetek jellemzdi. A nyilt innovacié vdlfajai, azok alkalmazasi lehetGségei, feltételei.

4 A termékinnovicié menedzselése 1. - A termékfejlesztés folyamata, szakaszai. Stafétaelvi kontra szimultdn/konkurens
termékfejlesztés. Agilis termékfejlesztés.

5 A termékinnovacié menedzselése II. - Technoldgiai, piaci és kettSs hajtast termékinnovacid. A vevéi igények helytelen és helyes
kérdezése. A termékfunkcidk tilburjanzésa. A termékinnovacié kockazatainak szamszer(sitése.

6 A folyamatinnovacié menedzselése - Dontés a folyamattechnoldgia-valtasrdl, a dontés megismertetése a szervezettel, bevezetés, kezdeti
munkatapasztalatok, a visszajelzések kezelése, intézményesiilés. Nyilt folyamatinnovacio.

7 Az IT menedzselése I. - Az IT-stratégia alapkérdései. Az 1ij IT-k koriili felhajtds Gartner-ciklusa. A kiterjesztett valosdg

8 Az IT menedzselése II. - A dolgok internete: az internetre csatlakoz6 okos termékek lehetéségei, az [oT hatésa az ipardgakra és a
szervezetek mikodésére. A mesterséges intelligencia vallalati alkalmazési lehet&ségei.

9 A technoldgia stratégiai menedzselésének alapjai - A technoldgia stratégiai jelentGsége. A technostratégia tartalma, kontextusa és
folyamata. Technostratégiai tipushibak. A vallalat energetikai stratégidja.

10 Technoldgiai portfélidelemzés - Tiszta technoportfélié-modellek, vegyes tizleti-technolégiai portféliomodellek.
Technoportfélid-elemzésen alapuld technostratégia-tervezés, az iizleti és a technoldgiai stratégia 6sszehangolasa.

11 Technolégiai tttérképezés - A technoldgiai uttérkép(ezés) fogalma és célja. A technoldgiai uttérkép felépitése, az egyes sdvokban
elvégzendd elemzések. A technoldgiai uttérképezés vallalati testreszabdsa és alkalmazdsanak szervezeti feltételei.

12 Magkompetencia-menedzsment - A magkompetencia fogalma, kritériumai. A magkompetencia-alapu verseny 4 szintje. A
magkompetencidk menedzselésének teriiletei, teenddi. A magkompetencia-menedzsment elhanyagoldsdnak veszélyei.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Vallalkozdsgazdasagtan Tanszék vezetSje hagyja jova.
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