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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

INNOVACIOMENEDZSMENT

Azonositd BMEGT20ATO1

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus draszam
El6adas 2
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa  Email cime
Kelemen Tamds mesteroktaté kelemen.tamas@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(mindségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy

Kreditszam
2

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2021.11.24.) az 581046/15/2021 iktatészamon hozott

hatdrozatdval, amely érvényes 2021.11.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy {6 célkitlizése, hogy a hallgaték megértsék, hogyan alakitsuk ki és miként menedzseljiik az innovacids folyamatokat a
véllalati gyakorlatban. Szdmos innovacids stratégia létezik, melyek koziil nem mindig konnyt kivédlasztani az adott cég pénziigyi
lehetdségeihez €s piaci helyzetéhez leginkdbb illeszked§ megoldast. A tantdrgy sorédn vizsgaljuk az innovacis tevékenység vallalaton
beliili menedzsment problémadit, pl. er6forrdshidny, hatdridék betarthatésdga, egyes részlegek, vagy munkatarsak ellendlldsa. Attekintjiik
a véllalati innovacié eredményességének mérési problémait és az innovacios folyamat sajatos kockdzatait is.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Rendelkezik az innovécids folyamat alapvetd fogalmainak, klasszikus elméleteinek ismeretével, a relevans vallalati
szereplSkre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozéan.

. Elsajatitotta az alapvetd informdciogy(ijtési modszereket.

. Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egylittmiikodés, a projekt vezetés szabdlyait és etikai
normait.

. Elsajétitotta a szakszer( és hatékony kommunikéci6 irdsbeli és szébeli formait, az 6tletek, megoldasi javaslatok
bemutatdsanak kiilonbozd modjait.

5. Atfogban ismeri a véllalati innovéciés tevékenységhez kotddd fogalmakat és stratégidkat.

A WN

Képesség

1. Innovéciés projektek kezdeményezésére, osszedllitasara és kivitelezésére team munkéban, elsésorban
multidiszciplindris kornyezetben.

2. Viszonylag atfogd szinten termékeket tervezni, figyelembe véve az esztétikai, hasznalati, piaci, id6tallésagi,

iizembiztonsagi és kivitelezhet&ségi szempontokat.

. Tervezési projekteket a tervezési médszerek alkalmazasaval elemezni és az alkalmazott munkameneteket
médszertanilag megindokolni.

. A tervezett targgyal kapcsolatos dontéseket indokolni, azokat tesztelni, illetve miiszaki és alkalmazott tudoményos
kutatdsi eredményekkel és mddszerekkel aldtdmasztani.

. A tanult elméletek és mddszerek alkalmazdsdval tényeket és alapvets Osszefiiggéseket tér fel, rendszerez és elemez,
0nall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készits javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

6. A fogalmi és elméleti szempontbdl szakszertien megfogalmazott szakmai javaslatot, allaspontot széban és irasban,
magyar €s idegen nyelven, a szakmai kommunik4ci6 szabdlyai szerint prezentdlja. Megérti és haszndlja
szakteriiletének jellemzd online és nyomtatott szakirodalmét magyar és idegen nyelven.

7. Projektben, csoportos feladatmegolddsban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kvetGen
azokban vezetSként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi. Képes egyiittmlikodni més szakteriiletek
képviselSivel (marketinges és pénziigyi szakemberekkel, termeléstervezdkkel).

8. Képes gondolatait rendezett formédban széban és irdsban kifejezni.
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Attitid

1. A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartést tantsit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezd.

2. Fogékony az 1j informéciok befogadésara, az Gj szakmai ismeretekre és médszertanokra, nyitott az Gj, 6nall6 és
egytittmiikodést igényld feladatok, felelGsségek vallaldsara.

3. Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival val egylittmiikodésre.

Onallésdg és feleldsség

1. {%ltalénos szakmai feliigyelet mellett, 6ndlléan végzi és szervezi a munkakori leirdsban meghatarozott feladatokat.
2. Onélléan szervezi meg a termékfejlesztési folyamatok elemzését, az adatok gy(ijtését, rendszerezését, értékelését.
3. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget vallal.

Oktatasmodszertan

El6adasok, kommunikécid irdsban é€s széban, IT eszkozok €s technikdk haszndlata az el6addson €s az 6ndlldan elkészitendS opciondlis
feladatok soran.

Tanulastamogaté anyagok
e Inzelt Annamaria: Bevezetés az innovidcidémenedzsmentbe. Miiszaki konyviad, Budapest 1998
¢ Amidon Katan, Mohd Radzi Zainuddin et al: Innovation Management (UniKL), Oxford, 2015
e Tovabbi letolthetd oktatdsi segédletek



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalanos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés) alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

1. Osszegz8 tanulményi teljesitményértékelés: A két évkozi irdsbeli teljesitménymérés 80-80 percesek. A két irasbeli
teljesitményméréssel max. 100 (50-50) pont szerezhetd. A félév végi jegy feltétele a két dolgozatbol egyiittesen 50 pont
megszerzése.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitésben
e 1. 0sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 50%
e 2. 0sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 50%
o dsszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 91-100
Jeles 87,5-90
Jo 75-87
Kozepes 62-74,5
Elégséges 50-61,5
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

1) Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkovetelmény, a két zarthelyi dolgozat barmelyike
pétolhaté az elSre pétlasként meghirdetett id6pontban a szorgalmi idészak folyaman a meghirdetett beosztas szerint. 2) Az

aktiv részvétel — jellegébdl adédéan — nem potolhatd, nem javithatd, tovabba mas médon nem kivalhaté vagy helyettesithetd. 3) A
két 6sszegz$ tanulmanyi teljesitményértékelés koziil barmelyik javithatd, de ez esetben a kordbbi és az Gj eredmény

koziil az 4j eredményt vessziik figyelembe. 4) Amennyiben az 1) pont szerinti p6tlassal nem tud a hallgaté elégtelentdl kiilonboz6
érdemjegyet szerezni, ugy Gjabb javitdsra és pétlasra a hallgaténak az adott félévben nincsen lehetGsége.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 14x2=28
felkésziilés a teljesitményértékelésekre  2x9=18
kijelolt irdsos tananyag 6nall6 elsajatitisa 4
Osszesen 60

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. Légé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2021.10.04-én. Ervényes
2021.10.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

Az innovaci6 fogalma. Az innovacid szerepének vizsgalata a vallalatban esetpéldak alapjan.

Innovécids stratégidk. Az innovacids stratégia levezetése a véllalati stratégiabol.

Az innovdcid véasarlasanak sajatossagai. A megvasdrolt innovacio beillesztése a vallalat termelési és szolgdltatasi folyamataiba.
A licencvésdrlas lehetsége a villalati innovacioban. A licenccel kapcsolatos elényok, hatranyok, kockazatok.

Innovativ véllalat megvasarldsa. Az dj véllalat innovacids folyamatainak dsszehangoldsa a meglévékkel.

Az innovacidval szembeni ellendllas vallalaton beliili és kiviili okai, valamint azok kezelése menedzsment eszkozokkel.

Az innovéci6 hajtéerdinek attekintése. Hogyan szerezziink bels§ timogatast innovativ 6tletek felkaroldsdhoz és megvaldsitdsukhoz?

O 00 N N AW N =

Az innovativ 6tlet megvaldsitdsa egy innovacids projekt keretén beliil. Az innovacids projektek sajatossdginak vizsgdlata.
10 Eréforrasproblémak felismerése és megoldasa egy innovacids projektben.

11 Az 1j innovécié elfogadtatdsa a vevikkel, felhaszndlokkal.

Tovabbi oktatok

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli II1. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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