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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VALTOZASMENEDZSMENT

Azonositd BMEGT20A019

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm tel'es”itmén értékelés
‘o1z (mindségértékelés)

ElSadés 2 tipusa

Gyakorlat 0 vizsgaérdemjegy

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime
Dr. Pataki Béla egyetemi docens pataki.bela@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység

Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Gazdalkodasi és menedzsment alapszak 2021/22/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 6

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak 2018/19/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 4

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak 2020/21/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 4

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak 2022/23/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 4

Kozvetlen elékivetelmények

Erés Menedzsment alapjai
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar Kari Tandcsa (2021.11.24.) az 581046/15/2021 iktatészdmon hozott

hatarozatdval, amely érvényes 2021.11.24-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

- bemutatni a véltozdsmenedzsment legfontosabb elméleteit, amelyek elésegitik a mélyrehaté valtoztatasok természetének mélyebb
megértését; - megismertetni azokat az alapvetd problémaelemzési, dontési €s megvaldsitasi modszereket, amelyek megkonnyitik a
mélyrehat6 valtoztatdsok véghezvitelét.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri a véltozdsmenedzsment alapfogalmait,

. ismeri a problémaelemzés néhdny alaptechnikéjat,

. ismeri a dontéselmélet alapkoncepcidit €s a dontéselemzés néhany alaptechnikdjat,

. ismeri a morfogenetikus véltoztatdsok bevezetésének legfontosabb tapasztalati tudnival6it és néhdny diagnosztikai
modszerét,

5. ismeri a szervezetek valtozdsra val6 képességének néhany fontos elméletét és vizsgdlati médszerét.

A WN P

Képesség

1. Képes szisztematikus problémaelemzésben val6 részvételre,

2. képes rendszerszemlélet(i dontéselkészitésben vald részvételre,

3. képes morfogenetikus valtoztatasok bevezetésében valé részvételre,
4. képes a szervezetek valtoztatasi kpességének vizsgdlatara.

Attitid

1. Folyamatos ismeretszerzéssel bdviti tuddsat,

2. szisztematikus, rendszerszemléletii gondolkoddsra torekszik,

3. nyitott a szakteriilet 4j eredményeinek befogadasara

4. egyiittmiikodésre torekszik multidiszciplindris csapatmunkdban.

Onéllésag és feleldsség

1. Onall6an végez részfeladatokat a problémék elemzésében,

2. 6nalléan végez részfeladatokat a dontések elGkészitésében,

3. ondlléan végez részfeladatokat morfogenetikus véltoztatdsok bevezetésében,
4. 6ndllén alkalmaz egyes diagnosztikai médszereket.

Oktatasmobdszertan
El6adasok, esettanulmanyok feldolgozasaval illusztralva.

Tanulastamogat6 anyagok
o Pataki B.: Viltozdsmenedzsment (letolthetd oktatdsi segédlet, BME GTK MVT, 2019)



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése A tirgy irdsbeli vizsgaval z4rul.
Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: — B. Vizsgaidészakban végzett teljesitményértékelés
(vizsga vagy szigorlat) 45 perces, 100 pontos irdsbeli vizsga A vizsga elemei: Valtozatos feladatok — rovid esszékérdések,
feleletvélasztos kérdések stb. — a tananyagnak a targyismertetSben kijelolt részeibdl.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga : 100%
o Osszesen: 100%

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95-100
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és potlas
Ismételt vizsga a TVSz 121. és 123. § szerint.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tandrakon 14x4=56

vizsgafelkésziilés 34

Osszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utan jévdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2021.10.04-én. Ervényes
2021.10.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1 A viéltozasmenedzsment alapfogalmai és elvi hibalehet&ségei

2 Szaggatott egyenstly-paradigma, kongruenciamodel

3 Viltozadsmenedzselés és problémamegoldas: a problémamegoldds alapfogalmai és folyamatdnak 1€pései, egyiittmli-kodés kiilsd
tandcsadokkal

Problémaelemzés: a problémaelemzés 1épései, a probléma azonositdsa, a probléma okainak feltardsa, Pareto-elemzés
Dontés 1.: a dontéstan f§ teriiletei, a dontés alapmodellje, a dontés 1€pései, a vildgallapotok ismerete

Dontés I1.: dontési véltozatok kialakitdsa, brainstorming, benchmarking

~N N »n A~

Dontés I1I1.: dontési szempontrendszer kidolgozasa, a dontési valtozatok 6szehasonlité értékelése: Franklin-mérleg, PCI, hatdsmatrix,
kvantitativ MCDA

Dontés IV.: a dontés meghozatala, programozott és programozatlan dontések, szavazdsi paradoxonok

Dontéseink racionalitdsa I.: a raciondlis dontés axidmadi, szubsztancidlis és procedurélis racionalitds, korlatozott racionalités,
metaracionalitds, intuitiv racionalitds, kvéziracionalitds, tapogat6z6 dontéshozatal

11 Megval6sités L.: a megval6sitds 1épései, a véltoztatds erSterének elemzése, dontés utdni racionalizalas

12 Megval6sitas I1.: a véltoztatds motivaldsanak teenddi, az 4tmenet menedzselésének teenddi, a valtoztatds politikai dinamikdja
formalasanak teenddi

13 Megval6sitas II1.: a véltozds fogadtatdsa, a megval0sitds feliilvizsgdlata

14 A viltozasra képes, dinamikus szervezet

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tdli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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