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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

PROJEKTMENEDZSMENT

Azonosité BMEGT20ML72

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
16ad4 ’ (minéségértékelés)

Eldadds tipusa

Gyakorlat 0 vizsgaérdemjegy

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés >

Neve Beosztisa Email cime
Dr. Sebestyén Zoltan egyetemi docens sebestyen.zoltan@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Marketing MSc 2017/18/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 2

Szak: Marketing MSc 2019/20/1 félévtél
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 2

Szak: Master of Business Administration MSc 2017/18/1 félévtal
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 2

Szak: Master of Business Administration MSc 2018/19/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 2

Szak: Master of Business Administration MSc 2019/20/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 2

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéahagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar Kari Tandcsa (2021.11.24.) az 581046/15/2021 iktat6szdmon hozott
hatarozatdval, amely érvényes 2021.11.24-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A tantdrgy megismerteti a hallgatékkal a projektmenedzsmenttel kapcsolatos terminoldgidt, alapvets eszkozoket és technikdkat. A
tananyag roviden, strukturdltan, a targy kereteihez mérten 6sszefoglalja egy projekt menedzseléséhez sziikséges tudast. A kurzus
hangsiilyt fektet a gyakorlati megolddsok ismertetésére is (szoftver).

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a problémafelismerés, -megfogalmazas és
-megoldés, az informacidgytjtés és feldolgozas
korszer(, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
modellezési mddszereit, valamint azok korlatait
is.

2. Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet tervezési
€s vezetési szabilyait.

3. Erti a gazddlkodé szervezetek struktirajat,

4. Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas
és -megoldds, az informdcidgyiijtés és -feldolgozas
korszert, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait
is.

Képesség

1. Onall6 4j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat
és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési médszerek alkalmazasara,
komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara,.

2. Képes sokoldald, interdiszciplinaris megkozelitéssel
specidlis szakmai problémédkat azonositani, tovibba
feltarni és megfogalmazni az azok megolddsahoz

3. Sajat elemzésen alapuld egyéni dlldspontot alakit
ki és azt vitdban is megvédi és képes komplex
problémék megoldasara irdnyul6 stratégidk kialakitdsara,
a megoldds megtervezésére, dontések meghozata

4. Gazdalkodasi folyamatokban, projektekben, csoportos
feladatmegolddsokban vesz részt, vezet6ként a tevékenységet
tervezi, irdnyitja, szervezi, koordindlja, értékeli.

Képes a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok
birtokdban sajat véllalkozas irdnyitasira és
miikodtetésére.

5. Képes komplex problémédk megolddsara iranyul6
stratégidk kialakitdsara, a megoldds megtervezésére,
dontések meghozataldra, gazdaségi szerepl6k szdmdra
szakmai tandcsaddsra. Az elemz€s €s a gyakorlati
problémamegoldés sordn, ha sziikséges, interdiszciplindris
megkozelitést alkalmaz.

Attitid

1. Kritikusan viszonyul sajét, illetve a beosztottak
munkdjdhoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv
magatartast tandsit a gazdasagi problémak kezelésében.
Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat
Uj eredményei irdnt.

2. Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére,
erre munkatdrsait és beosztottjait is 0sztonzi,
segiti, timogatja.

3. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat
j eredményei irdnt.

4. Erdeklédéssel fordul a kapcsol6dé szaktudomanyok
eredményei és megoldasai felé, nyitott a kapcs

5. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irdnt. Projektben,
csoportos feladatvégzés esetén hatdrozott, konstruktiv,
egylittmiikodd, kezdeményezd, tolerdns és be

6. Sajat szakmai palydjanak tervezésében és szervezésében
a szakmai és tdrsadalmi tudés és a tarsadalmi
hasznossdg gyarapitdsanak igénye motivalja.



Onallosag és felelGsség

1. Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitdsi szempontbol
jelentGs teriileteken is ondlléan valasztja ki
és alkalmazza a relevans problémamegoldasi mé

2. FelelGsséget villal sajat munkdjaért, az altala
irdnyitott szervezetért, villalkoz4saért, az
alkalmazottakért.

3. Ondll6an 14t el gazdaségi elemz6, dontés el6készitd,
tandcsadoi feladatokat.

4. Bekapcsolddik kutatasi és fejlesztési projektekbe,
a projektcsoportban a cél elérése érdekében autoném
mddon, a csoport tobbi tagjdval egyiittmiikodve
mozg0sitja elméleti és gyakorlati tuddsét, k

Oktatasmédszertan
ElSadasok, szamitasi gyakorlatok, opciondlis feladatok.

Tanulastamogaté anyagok
e Sebestyén Z.: Projektmenedzsment, oktatdsi segédlet, 2018



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a vizsgaiddszakban irdsbeli vizsgdval torténik.
Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi id8szakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: - B. Vizsgaidszakban végzett tel jesitményértékelés
(vizsga) A vizsga elemei: 1. irdsbeli teljesitményértékelés: a félév sordn érintett témakorok elméleti hatterének
és gyakorlati alkalmazdsanak ellenérzése.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga: 100%

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Az aldirds megszerzésének nincs feltétele.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95-100
Jeles 90-94
Jo 75-89
Kozepes 60-74
Elégséges 50-59
Elégtelen 0-49

Javitas és pétlas

A TVSZ szabalyainak megfelelGen.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka
részvétel a 12x2=24

kijelolt irdsos 60

tananyag ondllé

vizsgafelkésziilés 66

Osszesen 150

A tantirgykovetelmények jévahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2021.10.04-én. Ervényes
2021.10.04-t81.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

1. Projektfazisok jellemzdi, a projektéletciklus és a termékéletciklus kapcsolata. 2. Folyamatok, folyamatcsoportok. Projektsiker. 3.
Fébb

dokumentumok: projektalapité okirat, el6zetes projektterjedelem-leirds, projektmenedzsmentterv. 4. Eletciklus szerinti elemzés.
Szerepldk, szerepek. Szervezeti kérdések: személyzetmenedzsment-terv, szervezeti formak, emberi eréforrds tervezés eszkozei. 5.
Halétervezés:

héléelméleti alapok, munkalebontési szerkezet, fliggéség meghatdrozdsa, megelzési és kovetési listdk, halok felrajzoldsa

és elemzése. 6. CPM, PERT. 7. MPM, GERT. 8. Becslés: hibdk, szabdlyok, pontossdg, harom szintje, dltaldnos technikak.

9. Er6forrdsok: terhelés, S-gorbe, eréforrds-allokdlds. 10. Nyomon kovetés: EVM, ES. 11. Kockézat: kvalitativ és kvantitativ
kockdzatelemzés. Szerz8déstipusok. Versenyeztetés. Projektportf6li-menedzsment: definicid, 1épések, rangsorolds, nyomon
kovetés. 12. Projektmenedzsment szoftveres gyakorlat.

1

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége
A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt External department vezetdje hagyja jova.
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