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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

SZERVEZETI VISELKEDES ES VEZETES
Azonositd BMEGT52M300

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm tel'es”itmén értékelés
Py (mindségértékelés)

ElSadés 2 tipusa

Gyakorlat 2 vizsgaérdemjegy

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés >

Neve Beosztdsa Email cime
Dr. Szabd Zsolt Péter egyetemi docens szabo.zsolt.peter@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar és angol , HU és EN

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Pénziigy MSc (angol nyelven) 2019/20/1 félévtél OSZI kezdés
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 3

Szak: Pénziigy MSc (angol nyelven) 2019/20/1 félévtil TAVASZI kezdés
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 4

Szak: Vezetés és szervezés MSc (angol nyelven) 2019/20/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 1

Szak: Vezetés és szervezés mesterszak 2019/20/1 félévtdl (Oszi féléves kezdés)
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 1

Szak: Vezetés és szervezés mesterszak 2020/21/2 félévtél (Tavaszi féléves kezdés)
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 2

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantérgyleiras érvényessége
Jovéahagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar Kari Tandcsa 2020. november 25-én, érvényes 2020. szept. 1-tdl.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy célja, hogy a gyakorlati ismereteket és a tapasztalati tanuldst integrdlva Gjszerti, hatékonyan miikodtethetd és modern személeti
keretet adjunk 4t a jov6 potencidlis vezetSinek arra vonatkozdan, hogy hogyan miikodjenek hatékonyan vezetdként, hogyan vegyenek
részt és alakitsdk hatékonyan az emberi kapcsolatokat. Nagyon fontosnak tartjuk hangsilyozni, hogy a hallgat6k egy olyan pozitiv
vezetSi szemléletet vegyenek 4t és alakitsanak ki, hogy képesek legyenek hiteles képet kialakitani és kozvetiteni onmagukrdl. A kurzus
sordn azt szeretnénk megértetni a jové fiatal vezetSivel, hogy hogyan érhetnek el pozitiv valtozast a sajat életiikben, a
munka-szerepiikben, a csoportjukban, a szervezetben és a tdrsadalomban, mert ez a szemlélet kell, hogy jellemezze a 21. szdzad
vezetSit.

Tanulmanyi eredmények
Tudas
1. Ismeri a szervezetpszicholdgidval és vezetéssel kapcsolatos

fogalomrendszert, a legfontosabb Osszefiiggéseket és
elméleteket.

Képesség

1. Képes megérteni a szervezet- és vezetéspszicholégiaval
kapcsolatos témak jellemz§ szakirodalmat, és 6nalléan
is képes szakirodalmi forrasokat keresni.

2. Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, széban és
irasban kommunikaljon a szervezetpszicholdgia és vezetés
kiilonboz6 témakoreiben.

Attitid

1. Nyitott a szakteriiletéhez kapcsoldédé tudas
bdvitésére.

2. Nyitott és motivalt a megszerzett tudas
alkalmazdsara.

3. Egyiittmiikodik az ismeretek bSvitése sordn az oktatéval
és hallgaté tarsaival.

4. Nyitott az informécidtechnoldgiai eszkdzok haszndlatéra,
amelyet a kurzus sordn alkalmazunk.

Onallosag és felel6sség

1. Elvarja és hasznositja az 4j ismereteket.

2. Aktivan részt vesz az ismeretelsajatitas
folyamataban.

. Felel6sen és ondlldan old meg egyéni és csoportos
feladatokat.

. Csoportmunka sordn egyiittmtikodik
hallgatétarsaival.

. Gondolkozésdban a rendszerelvii megkozelitést
alkalmazza.

g b~ W

Oktatasmodszertan

El6adasok, kommunikécid irdsban és széban, IT eszkozok és technikdk haszndlata. Opciondlis 6nélléan és csoportmunkaban készitett
feladatok.

Tanulastamogat6 anyagok

Haslam, S.A., Reicher, S.D., & Platow, M.J. (2010). The new psychology of leadership. Identity, influence and power. Routledge.
Schein, E.H. (2016). Organizational culture and leadership 5th edition. Wiley.

De Vries, M.K. (2009). The leader on the couch. A clinical approach to changing people and organizations. Wiley.
Edmondson, A.C. (2018). The fearless organization. Wiley.

Fowler, S. (2014). What Maslow’s hierarchy won’t tell you about motivation. Harvard Business Review, 92(11).

Gagné, M., & Deci, E. L. (2005). Self-determination theory and work motivation. Journal of Organizational behavi-or, 26(4),
331-362.

e Hertwig, R., & Griine-Yanoff, T. (2017). Nudging and boosting: Steering or empowering good decisi-ons. Perspectives on
Psychological Science, 12(6), 973-986.

Sunstein, C. R. (2014). Nudging: a very short guide. Journal of Consumer Policy, 37(4), 583-588.

Wood, W., & Riinger, D. (2016). Psychology of habit. Annual review of psychology, 67.

Amabile, T. M., & Kramer, S. J. (2011). The power of small wins. Harvard Business Review, 89(5), 70-80.

Courtney, H., Lovallo, D., & Clarke, C. (2013). Deciding how to decide. Harvard Business Review, 91(11), 62-70.

Drucker, P. F. (2004). What makes an effective executive. Harvard business review, 82(6).

Drucker, P. F. (2005). Managing oneself. Harvard Business Review, 83(1), 100-109.

Miller, A. P. (2018). Want less-biased decisions? Use algorithms. Harvard business review, 26.

Snowden, D. J., & Boone, M. E. (2007). A leader's framework for decision making. Harvard business review, 85(11), 68.



o Szaszi, B., Palinkas, A., Palfi, B., Szollosi, A., & Aczel, B. (2018). A systematic scoping review of the choice architecture
movement: Toward understanding when and why nudges work. Journal of Behavioral Decision Ma-king, 31(3), 355-366.

e De Vries, M.K. (2003). Leaders, fools and impostors. Essays on the psychology of leadership. iUniverse.

¢ Schein, E., & Schein, P. (2018). Humble leadership. The power of relationships, openness, and trust. Berrett-Koehler Publishers.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés)

és kiscsoportosan végzett projekt feladatok alapjin torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa. 1. Zarthelyi dolgozatok: A tanul6k elméleti tuddsanak
megszerzésérdl

a félév sordn irt 2 zarthelyi dolgozat gondoskodik. A dol-gozat 30-30 tesztkérdésbdl all és egy-egy kifejtds essz€kérdésbdl. A kérdések
lefedik az 6rai anyagot, valamint a megadott kotelezd szakirodalmat. A két zh-ra kapott pontszdm beleszdmit a végs$ vizsgajegybe. 2.
Kiscsoportos

projektfeladat: 4-6 f&s kiscsoportba szervezddve kell elre megadott szempontok alapjan (pl. szervezeti forma, struktdra, szervezeti
életciklus, vezetdi stilus stb.) elemezni egy 1étezd szervezetet €s annak ligyvezetGjét. Az elvégzett elemzéseket a kurzus utolsé két
alkalmdn kell bemutatni. A bemutatds sordn a szervezettel és vezetSvel kapcsolatos diagnosztikat és fejlesztést tudoményos
szakirodalomba

kell 4gyazni.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
¢ Els6 zh eredménye pontszamban : 40%
e Masodik zh eredményei pontszamban: 40%
¢ Projektmunka: 20%
e Osszesen: 50%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga : 50%
o Osszesen: 50%

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

1) A két ZH-t a pétlasi héten pétolhatd vagy javithatd. Javitds esetén a kordbbi és az 1] eredmény koziil a hallgaté szaimara kedvez&bbet
vessziik figyelembe.

Erdemjegy-megallapitas

Jeles

Jeles > 86
Jo 75-85
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen <50

Javitas és pétlas

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 14
tandrakon — partici-pation

in contact

lessons

kotelezd részvétel 10
a gyakorlaton

— obligatory

participation

in practice

projektfeladat

— project

task

kijelolt irdsos
tananyag 6nall6
elsajatitdsa
-independent

study of the
compulsory readings

vizsgafelkésziilés
— exam preparation



osszesen

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovahagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2020. november 25-én, érvényes
2020.

szeptember 1-tdl.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptéri és egyéb adottsdgok szerint.

1

8
9

Ismétlés: a szervezet- és vezetéspszicholdgia fogalmanak definidldsa, és torténetének f6bb pontjainak bemutatdsa. VezetSi vonds — és
képességelméletek, kongruencia elméletek, vezetési stilusok, helyzetfiiggs vezetés. Repetition: defining the concept of organizational
and managerial psychology and presenting the main points of its history. Leadership traits and skills theories, congruency theories,
leadership styles, situational leadership.

Szervezeti kultdra és vezetés. Alapvet6 feltételezések, szervezeti tudattalan, a szervezeti kulttra és a vezetSk egymashoz kotottsége.
Organizational culture and leadership. Basic assumptions, organizational unconscious, the interdependence of organizational cultures
and leaders.

Diszfunkciondlis vezetési stilusok, vezetSi vakfoltok, onismeret, onértékelés, onbecsiilés vezet6ként. Dysfunctional leadership styles,
leaders’ blind sports, self-knowledge, self-esteem and self-respect as a leader.

Kiscsoportok vezetése. Hatékony csoportmunka, csoportszerepek, a pszicholdgiai biztonsag fogalma.
Leading small groups. Group effectiveness, group roles, psychological safety.

Motivacié a munkahelyen, motivacids elméletek, munka és szervezet irdnti elkotelezettség. Motivation at work, motivational theories,
job and organizational commitment.

Vezet6i dontéshozatal, dontéshozatali médszerek, dontéshozatali torzitdsok és kezelésiik. Decision making as a leader, decision making
methods, biases in decision making and how to overcome them.

Szervezeti tanulds, attitid-, viselkedés- €s szokdsvéltoztatds. Organizational learning, changing attitudes, behaviours and habits.

Viltozdsmenedzsment, krizismenedzsment. Change management and crisis management.

10 Tudas és innovaciémenedzsment. Knowledge and innovation management.

Tovabbi oktatok

Salamon Janos tanarsegéd salamon.janos@gtk.bme.hu

Dr. Szijjarté Linda adjunktus, assistant professor szijjarto.linda@gtk.bme.hu

Dr. Séllei Beatrix  adjunktus, assistant professor sellei.beatrix@gtk.bme.hu
Vasvari Fanni PhD hallgat6, PhD student ~ vasvari.fanni@gtk.bme.hu
Nyéki Emdke PhD hallgat6, PhD student  nyeki.emoke@gtk.bme.hu

A tantirgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tdli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetje hagyja jova.
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