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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VEZETOI SZAMVITEL ES KONTROLLING (MBA)
Azonositdé BMEGT35ML54

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm tel'es”itmén értékelés
‘o1z (mindségértékelés)

ElSadés 2 tipusa

Gyakorlat 0 vizsgaérdemjegy

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés >

Neve Beosztdsa Email cime
Dr. Bocskei Elvira docens bocskei@finance.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Pénziigyek Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Master of Business Administration MSc 2017/18/1 félévtél
Tantargy szerepe: Szakiranyon kotelezd
Ajanlott félév: 3

Szak: Master of Business Administration MSc 2018/19/1 félévtdl
Tantargy szerepe: Szakiranyon kotelezd
Ajanlott félév: 4

Kozvetlen eldkovetelmények

Eros Nincs
Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs

Kizdro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovdhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa 580.417/2/2018 iktatészamu 2. hatdrozatdval 2018.06.27-én,
érvényes 2018. szeptember 1-tdl.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy oktatdsdnak célja, hogy a hallgatdk a kurzus keretében elsajatitott koltséggazdalkodasi ismeretek birtokd-ban képesek legyenek
minél hatékonyabban hozzajirulni a gazdasagi tarsasag rovid- és hosszi tdvi eredményes-ségének javitdsdhoz. A tantargy keretein beliil
a hallgaték megismerkednek a kozvetlen és a kozvetett koltségek elemzésével, az optimdlis termékosszetétellel, az eredménykimutatas
elemzésével, fedezeti Osszeg és fedezeti pont vizsgdlatdval, az eredménytervezéssel, a teljesitménymutatokkal. A tantargy specifikus
célja, hogy a mddszertani ismeretek nyudjtasdval — és a kordbban megismertek felelevenitésével — olyan mértékd jartassdgra tegyen szert,
hogy alkalmas legyen vezetdi dontések meghozataldra.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. a koltséggazdilkodds mdédszereit;

. az Onkoltségszamitasra vonatkoz6 szabdlyokat;

. a kalkulaciés eljardsokat;

. a koltségek elszamoldsanak lehetSségeit;

. a koltségelszamolds és az eredménykimutatds Osszefliggéseit;

. a koltségek elemzésének controlling szempontt aspektusait;

. a vallalkozas jovedelmi és vagyoni helyzetének elemzésére szolgdlé mutatdszamrendszereket;

~No o~ wWNE

Képesség

1. az 6ndll6 tanulds megtervezésére, megszervezésére és végzésére;

2. a téma szakirodalmi forrasainak megértésére és feldolgozasara;

3. a vallalati szamviteli, pénziigyi dontések mogotti osszefiiggések felismerésére;
4. a dontéshozatalt tdmogatd szamitdsok elvégzésére.

Attittid

1. nyitott a szdmviteli szakteriilet innovacidinak megismerésére és adaptalasara;
2. a tanulds sordn egylittmiikodik oktatéval és hallgaté tarsaival;

3. gyarapitja tuddsat és tdjékozodik;

4. hasznélja az IKT eszkozok altal kinalt lehetSségeket.

Onallésdg és feleldsség

. nyitott a megalapozott kritikai észrevételek elfogadasara;

. a tanulds sordn egyiittm{ikodik hallgatétarsaival a feladatok megolddsdban;

. ondll6 dontéshozatalra képes;

. a szamviteli, pénziigyi dontések sordn képes megalapozottan mérlegelni;

. atlatja a felelGsségvillalas sulyat és jelentSségét, fel tudja mérni a dontések kovetkezményeit.

abhwNBE

Oktatasmodszertan
El6adasok, kommunikacié irdsban és szoban, IT eszkozok és technikdk hasznalata.

Tanuldstamogaté anyagok
e Dr. Bosnydk Janos - Dr. Gyenge Magdolna - Dr. Pavlik Livia - dr. Székacs Péterné: Vezetdi szamvitel Bu-dapest, Saldo Pénziigyi
Tandacsadoé és Informatikai Zrt., 2010.
e Larry M. Walther — Christopher J. Skousen: Managerial and Cost Accounting 2009.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése az évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulméanyi
teljesitményértékelés), és a hazi feladatok alapjan torténik. A targy vizsgdval zdrul.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: - Részteljesitmény értékelés (opciondlisan
megirand6 egy ZH): A ZH megirdsa opciondlis, az 0sszteljesitmény értékelésekor a ZH beszdmitasra keriil. Amennyiben az
évkozi ZH-t a hallgaté nem irja meg, vagy 40 szdzalék alatt teljesiti, ez esetben csak a vizsgaidészakban teljesitett irdsbeli
vizsga alapjan torténik az értékelés. A targyi tudds és képesség kompetenciaelemeinek értékelése, irdsos formdban

torténik. A dolgozat a megszerzett ismeretek alkalmazasara helyezi a hangsilyt, mindamellett az elmélet szamonkérése is szerepet
kap. Az értékelés alapjdul szolgdld tananyagrészt a tantargy el6addja hatdrozza meg. A rendelkezésre 4116 munkaid6 90
perc. - Részteljesitmény értékelés (opciondlis beadand6 feladat): A tantdrgyi tudds, képesség, attitlid, valamint 6ndllésag

és felelGsség tipust kompetenciaelemeinek komplex értékelési modja, melynek megjelenési formdja az egyénileg készitett
hazi feladat; a hazi feladat tartalmat, kovetelményeit, beaddsi hataridejét értékelési modjat az oktatd hatdrozza meg. B.
Vizsgaidészakban

végzett teljesitményértékelések Félév végi irdsbeli vizsga: A vizsga: 90 perc 100 pont.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitéshen
e Opcionalisan a ZH eredménye alapjan: 50%
¢ Opcionalisan beadandé feladat: + 10 pont az elért pontokhoz hozzaadédik (az eredményt javithatja)

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e Ev végi irasbeli vizsga: 100%
o A félévkozi ZH eredményének beszamitasa esetén a félév végi irasbeli vizsga : 50%

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Az aldirds megszerzésének a TVSZ-ben rogzitett dltaldnos szabdlyokon tul nincs feltétele. A megszerzett aldirds a TVSZ
szerinti idStartamig érvényes.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 90
Jeles 80-90
Jo 70-80
Kozepes 60-70
Elégséges 40-60
Elégtelen 40

Javitis és pétlas
Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkovetelmény, ezért egyenkénti pétlasuk nem
lehetséges.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tandrakon 14x2 =28
vizsgafelkésziilés 122

Osszesen 150

A tantargykivetelmények jévahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta Dr. L6gé6 Emma oktatasi dékanhelyettes, érvényes 2018. szeptember
1-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.
1 Vezet6i szamvitel fogalma. A vezetSi szamvitel €s a pénziigyi szamvitel kozotti kapcsolat. A vezetSi szamvitel feladata, indikdtorok
jelentGsége, szerepe. A vezet6i szamvitellel szemben tdmasztott — dontést el6készitd illetve utlagosan értékel$ — kovetelmények,
elvarasok

2 A vezet6i szamvitel torténete. A vezetSi szamvitel és a véllalati stratégia kapcsolata. Operativ és stratégiai kontrolling (Dr. Nemeslaki
Andras)

3 Fogalmak meghatarozasa, koltség, raforditas, kiadds. Koltségek csoportositdsa: a pénziigyi és a vezetSi szamvitel elvarasai szerint
4 Koltséggazdalkodas. Koltséggazdalkodds mddszerei.

5 Az 6nkoltségszamitas fogalma. Onkoltségszamitas fajtai, kalkuldcios eljardsok (eld, kozbenss, utékalkuldcié), médszere
(osztdkalkulacio, potlékold, normativ, vegyes kalkulacié). (Dr. Bocskei Elvira)

6 A koltségek elszdmoldsanak lehet8ségei. Koltségnemek szerinti csoportositas (0sszkoltség eljards médszere). Termelési koltségek
csoportositdsa (forgalmi koltségeljards mddszere). (Dr. Bocskei Elvira)

7 ZH
8 Koltségtervezés. Esettanulmany: operativ koltségtervezési modell bemutatdsa
9 Koltségelemzés. Osszehasonlité viszonyszamok a koltségelemzésben.

10 Koltségelszamolds és az eredménykimutatas osszefiiggései. Optimalis termékosszetételtdl a fedezeti Osszeg valtozasara haté tényezSk
vizsgalatdig (Dr. Bocskei Elvira)

11 Vezetdi dontéshozatal a koltségelszamolasban. Esettanulmany: a fedezeti 6sszeg véltozasara haté tényezdk vizsgalata. (Dr. Bocskei
Elvira)

12 Menedzsment controll: a koltségek elemzésének controlling szempontud aspektusai. (Dr. Nemeslaki Andras)

13 Teljesitménymutatdk, a KPI-ok, a BSC vezetdi informécids rendszerekben. (Dr. Nemeslaki Andras)

14 A villalkozas jovedelmi és vagyoni helyzetének elemzése, vizsgdlata. Mutatészamrendszerek. (Dr. Bocskei Elvira)
15 P6thét

Tovabbi oktatok
Dr. Bocskei Elvira course leader . bocskei@finance.bme.hu
Prof. Dr. Nemeslaki Andrés . nemeslaki@finance.bme.hu

Dr. Majoros Gyorgy

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantargyi adatlap I-III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valé egyeztetés alapjan az 1.8. pontban megjelolt
Pénziigyek Tanszék vezetdje hagyja jova.
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