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I. SUBJECT DESCRIPTION

1. SUBJECT DATA

Subject name
MANAGERIAL ACCOUNTING AND CONTROLLING

ID (subject code) BMEGT35ML54

Type of subject
contact lessons

Course types and lessons Tvpe of
Type Lessons assessment
Lecture 2 exam grade
Practice 0 w
credits
Laboratory 0 P

Subject Coordinator
Name Position Contact details
Dr. Bocskei Elvira associate professor bocskei@finance.bme.hu

Educational organisational unit for the subject
Department of Finance

Subject website
https://edu.gtk.bme.hu

Language of the subject
magyar - HU

Curricular role of the subject, recommended number of terms

Programme: Master of Business Administration MSc from 2017/18 Term 1
Subject Role: Compulsory for the specialisation
Recommended semester: 3

Programme: Master of Business Administration MSc from 2018/19 Term 1
Subject Role: Compulsory for the specialisation
Recommended semester: 4

Direct prerequisites

Strong  None
Weak None
Parallel None
Exclusion None

YValidity of the Subject Description

Approved by the Faculty Board of Economic and Social Science on the 580.417/2/2018 (Agenda 2.) registration number that is valid
from 01.09.2018.
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2. OBJECTIVES AND LEARNING OUTCOMES

Objectives

The aim of teaching the subject is to enable the students to contribute to the improvement of the short-term and long-term profitability
of the business company as effectively as possible, having the knowledge of the cost management acquired during the course. Within
the framework of the course, students get acquainted with the analysis of direct and indirect costs, the optimal product composition, the
analysis of the income statement, the examination of the brake-even point, margin, business planning and the performance indicators.
The specific aim of the course is to acquire a level of profciency that is suitable for making managerial decisions by providing
methodological knowledge - and reviving previous knowledge.

Academic results
Knowledge

. cost management methods;

. rules for costing;

. calculation procedures;

. cost accounting options;

. the relationship between cost accounting and the income
statement;

. controlling aspects of cost analysis;

. indicator systems for the analysis of the company's
income and financial situation;
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Skills

1. to plan, organize and carry out independent
learning;

2. to understand and process the literature sources on
the topic;

3. to recognize the connections behind corporate accounting
and financial decisions;

4. perform calculations to support decision making.

Attitude

1. is open to learning about and adapting innovations
in the field of accounting;

2. collaborates with the instructor and fellow students
during learning;

3. enriches his knowledge and is informed;

4. use the opportunities offered by ICT tools.

Independence and responsibility

1. open to accepting well-founded critical remarks;

2. collaborates with fellow students in solving tasks
during learning;

3. is able to make independent decisions;

4. is able to make informed judgments in accounting and
financial decisions;

5. understands the weight and significance of responsibility,
can assess the consequences of decisions.

Teaching methodology
Lectures and written communication, use of ICT tools and techniques.

Materials supporting learning
e Dr. Bosnydk Janos - Dr. Gyenge Magdolna - Dr. Pavlik Livia - dr. Székacs Péterné: Vezetdi szamvitel Bu-dapest, Saldo Pénziigyi
Tandacsadoé és Informatikai Zrt., 2010.
e Larry M. Walther — Christopher J. Skousen: Managerial and Cost Accounting 2009.



II. SUBJECT REQUIREMENTS

TESTING AND ASSESSMENT OF LEARNING PERFORMANCE

General Rules

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése az évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulméanyi
teljesitményértékelés),
és a hazi feladatok alapjan torténik. A targy vizsgaval zarul.

Performance assessment methods

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: - Részteljesitmény értékelés (opciondlisan megirandod egy
ZH): A ZH megirdsa opciondlis, az dsszteljesitmény értékelésekor a ZH beszadmitdsra keriil. Amennyiben az évkozi ZH-t a hallgaté nem
irja meg, vagy 40 szazalék alatt teljesiti, ez esetben csak a vizsgaiddszakban teljesitett irdsbeli vizsga alapjan torténik az értékelés.

A targyi tudds és képesség kompetenciaelemeinek értékelése, irdsos formdban torténik. A dolgozat a megszerzett ismeretek
alkalmazdsara

helyezi a hangsilyt, mindamellett az elmélet szamonkérése is szerepet kap. Az értékelés alapjdul szolgdld tananyagrészt a tantirgy
el6addja hatdrozza meg. A rendelkezésre al16 munkaidd 90 perc. - Részteljesitmény értékelés (opciondlis beadand6 feladat): A tantdrgyi
tudés, képesség, attitiid, valamint 6ndllosag és feleldsség tipusi kompetenciaelemeinek komplex értékelési modja, melynek megjelenési
formdja az egyénileg készitett hizi feladat; a hazi feladat tartalmat, kovetelményeit, beaddsi hatdridejét értékelési modjat az oktatd
hatdrozza meg. B. VizsgaidGszakban végzett teljesitményértékelések Félév végi irdsbeli vizsga: A vizsga: 90 perc 100 pont.

Percentage of performance assessments, conducted during the study period, within the rating
¢ Opcionalisan a ZH eredménye alapjan: 50%
¢ Opcionalisan beadandé feladat: + 10 pont az elért pontokhoz hozzaadédik (az eredményt javithatja)

Percentage of exam elements within the rating
o Ev végi irasbeli vizsga: 100%
o A félévkozi ZH eredményének beszamitasa esetén a félév végi irasbeli vizsga : 50%

Conditions for obtaining a signature, validity of the signature

Az aldirds megszerzésének a TVSZ-ben rogzitett dltaldnos szabalyokon tul nincs feltétele. A megszerzett aldirds a TVSZ szerinti
id6tartamig

érvényes.

Issuing grades

Excellent 90
Very good 80-90
Good 70-80
Satisfactory 60-70
Pass 40-60
Fail 40

Retake and late completion
Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkovetelmény, ezért egyenkénti pétlasuk nem lehetséges.

Coursework required for the completion of the subject

részvétel a kontakt 14x2 =28
tandrakon

vizsgafelkésziilés 122
osszesen 150
Approval and validity of subject requirements
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III. COURSE CURRICULUM

THEMATIC UNITS AND FURTHER DETAILS

Topics covered during the term

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptéri és egyéb adottsdgok szerint.

1
2

7
8
9

A vezet6i szamvitel torténete. A vezetdi szamvitel és a vallalati stratégia kapcsolata. Operativ és stratégiai kontrolling (Dr. Nemeslaki
Andras)

Fogalmak meghatarozdsa, koltség, raforditas, kiadas. Koltségek csoportositdsa: a pénziigyi és a vezetSi szamvitel elvdrasai szerint
Koltséggazdalkodas. Koltséggazddlkodds mddszerei.

Az 6nkoltségszamitas fogalma. Onkoltségszamitds fajtdi, kalkuldcids eljarasok (elS, kozbensd, utékalkulici6), modszere
(osztdkalkulacio, potlékold, normativ, vegyes kalkulacié). (Dr. Bocskei Elvira)

A koltségek elszamoldsanak lehet6ségei. Koltségnemek szerinti csoportositds (0sszkoltség eljardas modszere). Termelési koltségek
csoportositdsa (forgalmi koltségeljards mddszere). (Dr. Bocskei Elvira)

ZH
Koltségtervezés. Esettanulmany: operativ koltségtervezési modell bemutatdsa

Koltségelemzés. Osszehasonlité viszonyszamok a koltségelemzésben.

10 Koltségelszamolds és az eredménykimutatas osszefiiggései. Optimalis termékosszetételtdl a fedezeti Osszeg valtozasara haté tényezSk

vizsgalatdig (Dr. Bocskei Elvira)

11 Vezetdi dontéshozatal a koltségelszamolasban. Esettanulmany: a fedezeti 0sszeg véltozasara haté tényezdk vizsgalata. (Dr. Bocskei

Elvira)

12 Menedzsment controll: a koltségek elemzésének controlling szempontud aspektusai. (Dr. Nemeslaki Andras)

13 Teljesitménymutatdk, a KPI-ok, a BSC vezetdi informécids rendszerekben. (Dr. Nemeslaki Andras)

14 A villalkozas jovedelmi és vagyoni helyzetének elemzése, vizsgdlata. Mutatészamrendszerek. (Dr. Bocskei Elvira)
15 Pothét

Additional lecturers

Dr. Bocskei Elvira course leader . bocskei@finance.bme.hu

Prof. Dr. Nemeslaki Andrés . nemeslaki@finance.bme.hu

Dr. Majoros Gyorgy

Approval and validity of subject requirements
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