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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

KONTROLLING

Azonosité BMEGT35A116

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
P (minéségértékelés)
El6adas 2 tipusa
Gyakorlat 0 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztisa Email cime
Dr. Ilyés Csaba adjunktu ilyes.csaba@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Pénziigyek Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége
Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tanacsa 581083/2/2020 szam1 hatdrozatdval, érvényes 2020.11.25
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy oktatdsdnak célja, hogy tényleges vallalati miikodési logikdba /controlling értékteremtési lancstruktirdba helyezze be az
elémeneteli tdrgyakban tanult elméletet, megerdsitve ezzel a mddszertani hétteret, megteremtve ezzel mind a vallalati, mind az elméleti
logikai Osszefliggések 4tlatasat, végiil mindezt szimszaki adatokkal valé végig vezetéssel gyakorlati alkalmazasba konvertalja. A képzés
sordn Szamvitel I-III., Vezet6i szamvitel és Vallalati pénziigyek I-11. és Vdllalatértékelés targyakra épitve a vallalati teljesitmény
menedzsment (EPM) f6ébb pillérei keriilnek bemutatédsra controlling szempontbdl: (1) havi/éves zdras és pénziigyi riporting, (2)
véarhat6zds, tervezés, (3) stratégiai tervezés, lizleti controlling partner (4), profitabilitds menedzsment. Cél a gyakorlatcentrikus
megkozelités, és az ACCA relevans moduljainak érintése (financial reporting, financial management, advanced financial management,
performance management, advanced performance management, management accounting), valamint a kapcsolddo IT eszkozokbe
(ERP/BI) val6 bevezetés is.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. szamvitel, vezet6i szamvitel és controlling k6zotti kapcsolddési pontokat és kiilonbségeket.

2. megismeri a vdllalati teljesitmény menedzsment /controlling mlikodés struktdrajat.

3. a controlling struktiraba kapcsol6dé f6bb kategoridkat és gyakorlati aktivitdsokat.

4. az egyes struktirdkhoz, f6bb elemekhez kapcsol6do legfontosabb menedzsment dontési kérdéskoroket.
5. gyakorlati osszefiiggéseket, szampéldakon keresztiil is.

Képesség

1. kapcsolédo szakirodalmak feldolgozasara, megértésére, alkalmazasara.
2. controlling /teljesitménymenedzsment dontési helyzetek felismerésére, megfeleld javaslat tételére.
3. relevéns controlling riporting és dontésel6készit6 szamitok végzésére.

Attittid

1. érdeklddd, nyitott és keresi az eldadasokkal kapcsolatos alkalmazhatdsagi lehetdségeket kornyezetében.
2. relevans kérdéseket fogalmaz meg eddigi akar gyakorlatai, akdr elméleti tapasztalatai alapjan.
3. egylittmiikodik a hallgaté tarsaival és az oktatéval.

Onéllésag és feleldsség

1. dontési pontokat felismeri, mérlegelni majd donteni/javaslatot tenni és vallalni.
2. szamszakilag ald tudja tdmasztani a javaslatait.

Oktatasmodszertan
ElSadasok és gyakorlati esettanulmanyok széban és irdsban bemutatva az IT prezenticids eszk6zok haszndlatdval.

Tanuldstimogaté anyagok

Minden fontos informéci6 és kotelez$ tananyag a targy honlapjan lesz elérhetd.

All important information and required study materials will be available on the subject website.

Az el6addsok prezentaciés anyaga, amelyek folyamatosan feltoltésre keriilnek a Moodle-be.

Az 6rékra behozott folyéirat cikkek. )

Horvath and Partners [2008]: Controlling, Ut egy hatékony controlling-rendszerhez, Complex kiadé
Roth-Adorjan-Lukdcs-Veit [2019]: Szamviteli esettanulanyok, MKVK OK kiad6

Brealey, R. A. & Myers, S. C. [2008]: Modern villalati pénziigyek, McGraw-Hill/Panem kiad6
Reszegi Laszl6, Juhdsz Péter [2014]: A vallalati teljesitmény nyomdban: Nem csak tulajdonosoknak és
menedzsereknek! , Alinea Kiadé

Dr. Horvath Péter [2011]: Controlling, Vahlen kiad6

Damodaran, Aswath [2015]: A vallalatértékelés kézikonyve, Alinea Kiad6

Presentation material of lectures, that will be continuously uploaded into Moodle.

Papers & blogs covered on lectures.

Horvith and Partners [2008]: Controlling, Ut egy hatékony controlling-rendszerhez, Complex kiad6
Réth-Adorjan-Lukécs-Veit [2019]: Szamviteli esettanulanyok, MKVK OK kiad6

Brealey, R. A. & Myers, S. C. [2008]: Modern véllalati pénziigyek, McGraw-Hill/Panem kiad6 (available in English)
Reszegi Lasz16, Juhasz Péter [2014]: A véllalati teljesitmény nyomaban: Nem csak tulajdonosoknak és
menedzsereknek!, Alinea Kiado



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
Az elsajétitott tananyag visszamérése irdsbeli (zdrthelyi) dolgozatok forméjaban torténik

Teljesitményértékelési modszerek

Az irasbeli dolgozatokban az el6addsok sordn bemutatott tananyagbdl az El6adé éltal kivalasztott t€émakorok ismerete keriil
visszamérésre. Hangsily a fogalomrendszerek, gyakorlati és elméleti 0sszefliggések magabiztos ismeretén van, amelyek
elengedhetetleniil

sziikségesek a megalapozott iizleti dontések meghozataldhoz valamint erre vonatkozé képesség javitdsdhoz. A targy félévkozi
jegyes, amely két részbdl all 6ssze: szorgalmi iddszak fele utdn (40% sily) é€s szorgalmi idGszak vége elStt (60% sily)
ZH-kal szerezhet$ pontok 6sszege 100. A. Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa Két
félévkozi irdsbeli dolgozat (ZH) keriil megirasra: a szorgalmi idészak fele utdn és szorgalmi idészak vége el6tt. A szorgalmi
idészakban addiciondlis pontok szerezhet6ek meg az aldbbi aktivitdsokkal: [2] aktiv (pl.: kérdések megvélaszoldsa) 6rai
részvétel (5 pont) [2] kiadott {izleti terv / Business Case feldolgozasa (10 pont) Az addiciondlisan megszerezhet$ pontok hozzdadédnak
az irdsbeli dolgozatok 100 pontjdhoz. B. Vizsgaidészakban végzett teljesitményértékelések Félévkozi jegyes targy

miatt a vizsgaidészakban nincsen vizsga.

Szorgalmi idészakban végzett tel jesitményértékelések részaranya a minésitésben
o 1. félévkozi ZH: 40%
o 2. félévkozi ZH: 60%
o dsszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Az aldiras megszerzésének feltétele, hogy a 3.3. pont szerint megszerezhet$ pontszam legaldabb 50%-ét elérje a hallgato.
A megszerzett aldirds a TVSZ szerinti idStartamig érvényes.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95

Jeles 88%-94
Jo 76-87
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 50

Javitas és pétlas

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 12x2=24
szorgalmi Business Case feladat elkészitése 2
felkésziilés az irasbeli vizsgdkra 6

Osszesen 90
A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége
A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utan jévahagyta Dr. L6gé Emma oktatasi dékanhelyettes. Ervényes 2021.02
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.1.-ben megfogalmazott célok elérése érdekében az alabbi témakorok keriilnek feldolgozisra az eldaddsokon. Naptdri
iitemezések szerint kisebb eltérések lehetnek

AN L B W N =

7
8
9

Controlling poziciondldsa, mint vallalati teljesitmény menedzsment eszkoz

Pénziigyi riporting: zaras, riportkészités, terv/tény eltérés elemzés folyamata, ERP/BI eszko6z hattér

Pénziigyi tervezés: varhat6 eldrejelzés, tervezés folyamata, teljesitmény menedzsment, akcidk megfogalmazasa
Stratégiai tervezés: stratégiai KPI-ok, ambicidk és azok leforditdsa pénziigyi tervre

Klasszikus kontrolling feladatok, Pénziigyi €s nem pénziigyi KPI-ok sszefoglalasa CFO szemmel

Klasszikus kontrolling feladatok gyakorlati alkalmazasa (Eredménykimutatas, Mérleg, Cash Flow, Pénziigyi és nem pénziigyi KPI-ok
elemzése t6zsdei jelentések alapjan)

Koltség és profit menedzsment: granudlis teljesitmény menedzsment / tevékenységalapu koltségszamitas (ABC) koncepcid
Koltség és profit menedzsment: tevékenységkoltség felhaszndlds / benchmarking

Koltség és profit menedzsment: termékkoltség felhasznalas / tigyfélérték szamitds

10 Uzleti terv (Business Case) készités / transzformacids programok tdmogatdsa: vallalatértékelési modszerek alkalmazisa (DCF)

11 Uzleti terv esettanulmény gyakorlati példa

12 Kontrolling iizleti Partner szerepkori feladatok dttekintése

13 Klasszikus kontrolling és vezetSi szimvitel dsszefoglaldsa

Tovabbi oktaték
Foldes Gabor . gfoldes@edu.bme.hu

Dr. Ilyésné dr. Molndr Emese . ilyesne.molnar.emese@gtk.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantargyi adatlap I-III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel valé egyeztetés alapjan az 1.8. pontban megjelolt
Pénziigyek Tanszék vezetdje hagyja jova.
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