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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

SZERVEZETI VISELKEDES ES VEZETES
Azonositd BMEGTS52S810

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus draszam
El6adas 2
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Juhdsz Mérta egyetemi docens juhasz.marta@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU, angol - EN

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa 2021. janudr 27-én, érvényes 2021. februar 1-t8l.
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Tanulmanyi
teljesitményértékelés

(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy

Kreditszam
5
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A targy célja, hogy elsGsorban a gyakorlati ismereteket és a tapasztalati tanuldst integralva tjszerd, hatékonyan mikodtethetd és modern
személeti keretet adjunk 4t a (potencidlis) vezetSknek arra vonatkozdan, hogy hogyan miikodjenek hatékonyan vezetSként, hogyan
vegyenek részt és alakitsdk hatékonyan az emberi kapcsolatokat. Nagyon fontosnak tartjuk hangstlyozni, hogy a hallgatok egy olyan
pozitiv vezet6i szemléletet vegyenek at és alakitsanak ki, hogy képesek legyenek hiteles képet kialakitani és kozvetiteni onmagukrél. A
kurzus sordn azt az lizenetet szeretnénk dtadni a hallgatéknak, hogy hogyan érhetnek el pozitiv valtozast a sajat életiikben, a
munka-szerepiikben, a csoportjukban, a szervezetben és a tdrsadalomban, mert ez a szemlélet kell, hogy jellemezze a 21. szdzad
vezetSit.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a szervezetpszicholdgidval és vezetéssel kapcsolatos fogalomrendszert, a legfontosabb Osszefiiggéseket és
elméleteket.

Képesség

1. Képes megérteni a szervezet- és vezetéspszicholdgiaval kapcsolatos témak jellemz6 szakirodalmat, és 6nalléan is
képes szakirodalmi forrasokat keresni.

2. Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, sz6ban és irdsban kommunikaljon a szervezetpszicholdgia és vezetés
kiilonboz6 témakoreiben.

Attitid

1. Nyitott a szakteriiletéhez kapcsolddé tudds bévitésére.

2. Nyitott és motivalt a megszerzett tudas alkalmazésara.

3. Egyiittm{ikodik az ismeretek bSvitése sordn az oktatéval és hallgato tarsaival.

4. Nyitott az informdcidtechnoldgiai eszkozok haszndlatdra, amelyet a kurzus sordn alkalmazunk.

Onallosag és felelGsség

1. Elvarja és hasznositja az 4j ismereteket.

2. Aktivan részt vesz az ismeretelsajatitas folyamatdban.

3. Felel6sen és 6nalléan old meg egyéni és csoportos feladatokat.
4. Csoportmunka soran egyiittmikodik hallgatétarsaival.

5. Gondolkozdsaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.

Oktatasmodszertan
ElSéadasok, kommunikacié irdsban és szoban, IT eszk6zok és technikdk hasznalata.

Tanuldstimogaté anyagok

Juhdsz Marta (2021): Vezet$ a szervezetben c. Oktatdsi segédlet

Juhasz Marta (2021): Team adaptaci6. Oktatasi segédlet

e De Rue, D.S., Nahrgang, J.D., Wellman, N., Humphrey, S.E. (2011). Trait and behavioral theories of leadership: An integration
and meta-analytic test of their relative validity. Personnel Psychology, 2011, 64, 7-52

e Hamlin, Patel, Ruiz, Withford — Towards a Universal Taxonomy of Percieved Managerial and Leadership Effecti-veness: A
multiple cross-case/cross-nation study of effective and ineffective managerial behaviour (2013)

e Locke, E.A., Latham, G.P. (2002). Building a Practically Useful Theory of Goal Setting and Task Motivation, A 35-year Odyssey,
American Psychologist Association, Vo. 57, No. 9. (705-717)

e Pearce, C.L. (2004). The future of leadership: Combining vertical and shared leadership to transform knowledge work. Academy
of Management Executive, 2004, Vol. 18, No. 1.

e Tarnai Mdrta (2003): A bizalom szerepe a gazdasdgi kapcsolatokban In: Hunyady Gy., Székely M.(szerk): Gazda-sagpszicholdgia,
Osiris Kiadd, Budapest, 694-703.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egy évkozi irdsbeli teljesitményméréssel és a vezetdi onreflexiot
erdsits feladat elvégzésével.

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Zarthelyi dolgozat: A félév végén egy zarthelyi

dolgozat megirdsa, amely két alfeladatbdl 4ll. A) feladat: az elméleti tudas felmérésére szolgdld 30 tesztkérdés; B)

az elméleti tudds gyakorlati alkalmazdsa céljabol mindenki kap egy esettanulményt vezetési problémaval kapcsolatban, amelyre
megoldési javaslatokat kell irni a megtanult elméleti anyagok alapjdn. A két feladatra kapott pontszdm alapja képezi a megajénlott
vizsgajegyet, amelyet, ha nem fogadnak el, akkor széban lehet vizsgazni. 2. Onall6 egyéni feladat a vezetdi identitds elmélyitésére:
Minden 6ran szdmos vezetSi kérddiv és teszt kitoltésé-re lesz lehet$ség, amelyeket a hallgatoknak ki kell tolteni és

a kurzus elején atadott elektronikus napléban az ezekre kapott pontszamokat vezetni kell. A napl6 egyéb, elgondolkodtatd, az
onreflexidt elmélyitd feladatokat is tartalmaz, amelyet a hallgatonak vezetni kell és a félév végén ezt kell leadniuk.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e ZH A) és B) részének pontszama: 30%
o onallo feladat: 20%
o Osszesen: 50%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

e szobeli vizsga: 50%
o dsszesen: 50%

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles

Jeles >90
Jo 80-89
Kozepes 65-79
Elégséges 50-64
Elégtelen <50

Javitds és pétlas
1) A két ZH-t a pétlasi héten pétolhatd vagy javithatd. Javitds esetén a kordbbi és az 1 eredmény koziil a hallgatd
szamara kedvezGbbet vessziik figyelembe.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Részvétel a kontakt tanérakon 6
Onall6 egyéni feladat a vezetSi identitds elmélyitésére
Moodle-re feltoltott anyagok feldolgozasa

ZH-ra val¢ felkésziilés

osszesen
A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékdnhelyettes 2021. janudr 27-én,
érvényes 2021. februdr 1-tdl.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1

A szervezet- és vezetéspszicholdgia fogalmanak definidldsa, és torténetének f6bb pontjainak bemutatdsa. A mai kor vezetdi felfogasa:
hogyan jutottunk el a szolgalé vezetésig?

A vezet6vé valas folyamata. A vezetés és a kornyezet interakcidja.
Vezetdi vonds- és képességelméletek: a vezet$ személyisége és a vezetd kognicidja: ,neuroleadership” megkozelitések.

Az érzelmileg rezondl6 vezetd és az érzelmi intelligencia a vezetésben. Pozitiv pszicholdgiai szemlélet a vezetésben. Mentélis egészség a
vezet6i munkdaban; Toxikus szervezet — diszfunkciondlis vezetés vs egészséges szervezet — vezetdi pszichés jollét.

Vezetési stilusok és szervezeti tipusok, vezet6i viselkedések a hatalmi poziciéban: meggy6zés, befolyasolds, manipulacid; Dontési
heurisztikdk a vezetésben. Magatartas alapui vezetés.

Helyzetfiiggd vezetéselméletek és a hozzdjuk tartozé gyakorlat.

Vezet6i inspirdlds, motivélds. Vizid, célkitiizés, szervezeti stratégia kialakitdsa és ezek kommunikéldsdnak szerepe az elkotelezettség
kialakitdsdban; korszer( vezetési stilusok, melyek inspirdljak a dolgozdkat (szolgdlo, etikus, autentikus vezetés).

Kihivasok a vezet§i munkdban: transzformdld, atalakitéd vezetdi stilus és a szervezeti valtozdsok kezelése. Coaching szemléletii vezetés
a szervezetben, a tehetségek és a teljesitmény menedzselése.

Vezet§ a szervezetben: Hogyan hozzon létre a vezetS hatékony teamet? Teammunka a szervezetben, a teamek kialakitdsa és
koordindl4sa. Biztonsagi kultdra az egyén és a csoport szempontjabol.

10 Team adaptacio6 veszélyes munkakornyezetben.

11 Szervezeti reziliencia a valtoz6 kornyezetben. Szervezeti valtozasok és ezek kezelése.

12 A vezet6i bizalom és bizalom a vezetGbe.

Tovabbi oktaték
Dr. Kun Agota adjunktus kun.agota@gtk.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel vald egyeztetés alapjén az
1.8. pontban megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetSje hagyja jova.
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