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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

INNOVATIV VALLALKOZASOK INDITASA ES MUKODTETESE
Azonositd BMEGT20V100

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
Eladais > Qnin('iségértékelés)
tipusa
Gyakorlat 0 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 9

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Danyi Pal egyetemi docens danyi.pal@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Szabadon valaszthaté targyak
Tantargy szerepe: Szabadon valaszthaté
Ajanlott félév: 0

Szak: Szabadon valaszthato targyak
Tantdrgy szerepe: Szabadon valaszthaté
Ajanlott félév: 0

Szak: Pszichologia mesterszak - A janlott szabadon valaszthaté targyak
Tantdrgy szerepe: Szabadon valaszthaté
Ajanlott félév: 0

Kozvetlen el6kivetelmények

Eros Nincs
Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2018.08.29.) az 580.450-2/2018. iktatészdmon hozott 4. szdmu
hatdrozatdval, amely érvényes 2018.08.29-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja felkésziteni a hallgatkat, hogy megismerjék a sikeres innovativ vallalkozdsokat (roviden: startupokat) és képesek
legyenek a jovében maguk is ilyen véllalkozasokat Iétrehozni. A félév sordn a hallgatdk részletesen megismerik az innovativ
véllalkozasok inditdsdhoz és korai miikodtetéséhez sziikséges sikerkritériumokat, beleértve a vallalkozdsok fogalomrendszerét,
modszertani eszkozeit. A kurzus négy fontos kérdésre keres valaszt  Miért érdemes felkésziilni vallalkozasinditasra, ha bven van
allaslehetség? (karrier kihivas) ¢ Miért inditsunk vallalkozast egy nem til véllalkozébarat vildgban? (tdrsadalmi kihivas) * Miért
érdemes vallalkozasi ismereteket szerezni, ha tgyse akarok vallalkozni? (intellektudlis kihivas) « Hogyan érdemes vallalkozni, ha
véllalkozni akarunk? (vdllalkoz6i kihivds) Az érdkat egyrészt oktat6-vallalkozok tartjdk, de szdmos sikeres hazai vallalkozd, mint
vendégel8ado is beszdmol a tapasztalatairdl, a piaci kornyezetrdl, a véllalkozasi ,,létforma” kihivasair6l és 6romeirSl A tantirgy
kiegészithet$ a Startup Menedzsment (BMEGT20V103) kurzus felvételével, ami az itt elhangzottakat gyakorlati 6rdkon mélyiti el.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a vallalkozasok tipusait (startup, termék létrehozas
és értékesités, szolgdltatds nyujtas, tandcsadas, tarsadalmi
véllalkozas, stb.) és azok eltéré jellemzdit.

2. Ismeri az innovativ vallalkozasok
sikerkritériumait.

3. Ismeri a vallalkozasok miikodésének altalanosan hasznalt
fogalomrendszerét, modern széhaszndlatat (startup,
validdlas, lean mddszertanok, pivot, pitchelés,
stb.).

4. Ismeri a startupok alapitdsdnak moédszertani eszkozeit:
tizleti koncepci6 térkép, pretotipus, MVP, MVBP, felderitd
piackutatds, projekt menedzsment, kockdzatelemzés,
pénziigyi kalkulaciok.

Képesség

1. Képes kiilonbséget tenni az egyes véllalkozasi otletek
kozott, hogy melyik milyen megolddsokat kovetel.

2. Képes a hallgat6 eldonteni, hogy a sajat habitusa,
ill. karrier céljai milyen médon kapcsolddnak a
véllalkoz4sokhoz.

Attittid

1. Egyiittmtikodik az ismeretek bévitése sordn az oktatdval
és hallgaté tarsaival.

2. Proaktivan, folyamatos ismeretszerzéssel béviti
tuddsat.

Onallosag és felelGsség

1. Képes onalldan értékelni egy felmeriilt vallalkozasi
otlet ,,j6sagat”, azaz megval6sithatésagat, profittermeld
képességét, varhatd eredményességét.

2. Nyitottan fogadja a megalapozott kritikai
észrevételeket.

Oktatasmodszertan
El6adasok, kommunikécié elsésorban széban. VendégelGaddk. Ajanlott olvasményok.

Tanuldstimogaté anyagok

e Elhangzott tananyag és didk, amelyek a tantdrgyhoz kapcsol6dé Moodle oldalrdl az el6addsok utdn letolthet6k. A Moodle oldalon
megtaldlhat6 véllalkozasi esetpéldak, és mas oktatdsi segédanyagok. - Curriculum and slides can be downloaded from the Moodle
page related to the subject after the lectures. Moodle has business case studies and other educational resources.
https://edu.gtk.bme.hu
Vecsenyi J., Pethe$ A.: Villalkozz okosan!, HVG Kiad6, 2017. (ajanlott olvasmany) — (recommended material)
A www.vallalkozasindito.hu portdl médszertani segédletei. - Methodological materials of the www.vallalkozasindito.hu portal.
Tovébbi letolthetS oktatasi segédletek. - Additional downloadable educational materials.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A hallgatdk a karriercéljaik és a varhaté munkaterhelésiik figyelembevételével a kurzusban az aldbbi harom teljesitési lehet8ség koziil
szabadon vélaszthatnak: 1. ,,Sunday hiker” — Annak a hallgaténak ajdnljuk, aki érdeklddik a véllalkoz4sok irdnt, de nem véllalna
csoportban

teljesitendd, gyakorlati tapasztalatszerzéssel jar6 plusz munkat. Ebben az esetben a hallgat6 szdmara a félév végi 6sszegz$ tanulményi
teljesitményértékelésen vesz részt a hallgatd. A hallgaté aktiv részvétellel és (az el6adds sordn emlékeztetGnek nevezett) hdzi feladatok
teljesitésével (a félév sordn 4-8 alkalommal) tovabbi pontokat tud szerezni. Ezt a teljesitési lehet§séget barmikor, de legkésébb

az Osszegzd tanulmanyi tel jesitményértékelésig (13. hét) vélaszthatja a hallgato. 2. "Easy rider” — Annak a hallgaténak ajénljuk,

aki: 1) Erdeklddik a vallalkozésok irdnt, vallalkozasi felkésziiltséggel szeretné novelni a munkahely-taldlasi és a karrierje esélyeit. ii)
Csoportmunkdban (2-3 £6) végiggondolnd a csapat sajat otletének fontosabb kérdéseit egy iizleti koncepcidban, prezentdlnd az iizleti
koncepcidjat két perces videdban a hallgatok, tandrok és befektetSk eltt. Ebben az esetben a hallgaté félév végi hizi feladattal

tudja teljesiteni a tirgyat. A hallgat6 aktiv részvétellel és (az el6adds sordn emlékeztetének nevezett) hizi feladatok teljesitésével

(a félév sordn 4-8 alkalommal) tovabbi pontokat tud szerezni. Ezt a teljesitési lehetSséget a 11. hétig védlaszthatja a hallgat6. Ha

addig nem tud csapathoz csatlakozni, akkor a Sunday hiker teljesitésre van csak lehetésége. 3. ,,Startup VIP” — Annak a hallgaténak
ajanljuk, aki: 1) Véllalkozni akar, vagy gyakorlati villalkozasi felkésziiltséget szeretne szerezni. ii) Szivesen jarna be az el6addsokra

és toltene tovabbi heti 4-10 6rit egy komoly vallalkozési elképzelés kidolgozadsaval, gyakorlati tapasztalat szerzésével (és nem irna
ZH-t) iii) Részt venne az el6addsok utdnra szervezett Startup VIP programban, ahol heti rendszeres miihelymunkaban és csapatmunkaban
kidolgoznd egy innovativ véllalkozési otlet megvaldsitdsanak részleteit. A StartupVIP hallgaték opciondlisan felvehetik a 2 kredites
Startup Menedzsment tirgyat (BMEGT20V103) is, amelynek teljesitése nem jelent pluszmunkét a Startup VIP program teljesitéséhez
képest.

Ebben az esetben a hallgaté megajanlott jegyet kap a Programban val6 részvétele, az ott kifejtett teljesitménye alapjan. Ezt a teljesitési
lehet&séget a 2. hét végéig valaszthatja a hallgatd, utdna mar csak a mésik két teljesitési forma koziil valaszthat.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Osszegz$ tanulmdnyi teljesitményértékelés: az értékelés
alapjaul szolgdl6 tananyagrészt a tantargy eléaddja hatarozza meg, a rendelkezésre all6 munkaidd 45 perc. Az egyes
teljesitményértékeléseken

nincs elérendd minimdlis pontszdm. 2. Részteljesitmény-értékelés (,eléadas” aktiv részvétel): fakultativ teljesitményértékelés, amely
sordn a hallgat6 az 6rai részvételért — el6re nem meghirdetett alkalmakon — pontot kap, alkalmanként 3-3 pont értékben. 3.
Részteljesitmény-értékelés

(»emlékeztet6” hazi feladat): fakultativ teljesitményértékelés, amely sordn a hallgat6 dgynevezett 1 oldalas emlékeztetd megirdsaért

és hatdriddre val6 bekiildéséért alkalmanként 3-3 pont értékben pluszpontot kaphat. 4. Részteljesitmény-értékelés (,easy rider” hdzi
feladat): fakultativ teljesitményértékelés, amely sordn a hallgat6 tobb féléves feladatot végez el és azt idGben bekiildi, ez az 6sszegzd
tanulmdnyi teljesitményértékelést kivalthatja. Ezt a feladatot a hallgatok csoportosan végzik el. A teljesitendd feladatok: a) Egy
véllalkozési otlet strukturdlt végiggondoldsa 2-3 f&s csoportmunka keretében és az otlet iizleti koncepcidjinak elkészitése a
www.vallalkozasindito.hu

weboldalon taldlhat6 online ,,e-Tervezs” eszkoz felhaszndldsaval. b) Két perces véllalkozdsbemutat6 video elkészitése és feltoltése.

A video a zar6 StartupVIP Pitch versenyen levetitésre keriil. 5. Részteljesitmény-értékelés (,,Startup VIP” aktiv részvétel): fakultativ
teljesitményértékelés, amely sordn a hallgaté a meghirdetett, a Startup Menedzsment tidrgyhoz tartozé6 (BMEGT20V103) workshopokon
részt

vesz €s az ott kiirt feladatokat megfeleld szinvonalon teljesiti. Ezt a feladatot a hallgat6k csoportosan végzik el. A feladatok teljesitéséhez
a Moodle-ban taldlhaté Utmutatok (ezek tartalmazzak a magyarazatokat) és a feltoltéshez szolgdl6 Segédletek nyujtanak nélkiilozhetetlen
segitséget. A részfeladatok teljesitésérdl a hallgatdk visszajelzést kapnak az oktatéi csapattdl, amelyet a tovdbbi munkdjuk és a

végleges anyagok 0sszedllitdsa sordn érdemes figyelembe venni. Tudunk olyan csapatokrdl az elmult évek versenyzdi koziil, akik tovabbi
segitséget kaptak a zsiiri befektetd tagjaitdl, a Startup VIP tandr-mentoraitdl, illetve ingyen munkahelyet kaptak otletiik tovdbbi
kidolgozédsdhoz

a Demola csarnokban.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 90

Jeles 85-90
J6 75-85
Kozepes 62,575
Elégséges 50-62,5
Elégtelen 50

Javitis és pétlas
1) Az aktiv részvétel — jellegébdl adédéan — nem pétolhatd, nem javithatd, tovabba mas médon nem kivalhaté vagy helyettesithetd. Ennek
része a csoportos hézi feladat lezarasat jelentd csapatok kozotti versenyen val6 kotelezd részvétel. 2) A csoportos hazi feladatot



az év sordn megalakul6 csoportoknak minden héten kotelezd elkésziteniiik a megfelelen iitemezett haladds érdekében, annak elmaradasét
a késSbbi hetekben pétolhatjdk illetve nem megfelelS szinvonali teljesités esetén javithatjdk. 3) Az 6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés

a félév sordn egyszer potolhato, illetve javithat6 érarendi idGpontban. A javitds sordn a késébb megszerzett pontszdmot vessziik
figyelembe.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 13x2=26
tandérakon

.emlékeztets” 6x1=6
hazi feladatok

elkészitése egyénileg

felkésziilés az 28
0sszegz0 teljesitményértékelésre
egyénileg, ill.

az ,easy rider”

hazi feladat

elkészitése
csapatban
Osszesen 60
A tantargykiovetelmények jévahagyasa és érvényessége
A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovahagyta dr. L6gé Emma oktatasi dékanhelyettes 20. ............. -n, érvényes 20.
.................. -tél.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett
kurzusok leirdsaiban e témaelemeket litemezziik a naptéri és egyéb adottsdgok szerint.

1 Téjékoztatas a tantargyrol és bevezetés a vallalkozasokba.

A villalkozasi otletek generdldsa

A vallalkoz6 és csapata

Az tizleti koncepcid kialakitdsa

Felderit6 Piackutatds, avagy a feltételezések igazoldsa
Termékfejlesztés és a Lean Startup mddszertan alkalmazésa
Marketing tervezés a véllalkozés részére

A legmodernebb marketing eszkdzok és technikdk alkalmazasa

O 00 9 N W B~ W N

A villalkozés pénziigyei

10 A vallalkozasinditas finanszirozasa
11 Kommunikalas, pitchelés

12 Cégalapitds

13 Zarthelyi dolgozat

Tovabbi oktaték

Ivanyi Tamas egyetemi tanarsegéd ivanyi.tamas@gtk.bme.hu

A tantérgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A tantargyi adatlap L. és II. részén tuli I11. részét az Erintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Vallalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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