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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VALTOZASMENEDZSMENT

Azonositd BMEGT20ML71

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm tel'es”itmén értékelés
‘o1z (mindségértékelés)

ElSadés 2 tipusa

Gyakorlat 0 vizsgaérdemjegy

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés >

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Pataki Béla egyetemi docens pataki.bela@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Master of Business Administration MSc 2017/18/1 félévtél
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 2

Szak: Master of Business Administration MSc 2018/19/1 félévtdl
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 2

Kozvetlen eldkovetelmények

Eros Nincs
Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs

Kizdro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2022.01.26.) az 580005/7/2022 iktatészamon hozott hatarozataval,
amely érvényes 2022.01.26-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések
- bemutatni a véltozdsmenedzsment legfontosabb elméleteit, amelyek elésegitik a mélyrehaté valtoztatasok természetének mélyebb
megértését; - megismertetni olyan modszereket, amelyek megkonnyitik a mélyrehaté véltoztatdsok véghezvitelét.
Tanulmanyi eredmények
Tudas
1. Ismeri a valtozdsmenedzsment alapfogalmait, alapkoncepcioit.

2. ismeri a morfogenetikus valtoztatdsok bevezetésének legfontosabb tapasztalati tudnivaldéit,
3. ismeri a szervezetek valtozasra val6 képességének néhany fontos elméleti modelljét.

Képesség

1. Képes a valtoztatas sziikségességének felismerésére, a helyzet szisztematikus elemzésére,
2. képes a valtoztatds modjarél meghozandé dontésben val6 részvételre,

3. képes a valtoztatis bevezetésének menedzselésére,

4. képes a szervezetek valtoztatasi képességének vizsgilatira, megitélésére.

Attittid

1. Folyamatos ismeretszerzéssel bdviti tuddsat,
2. szisztematikus, rendszerszemlélet(i gondolkodésra torekszik,
3. nyitott a szakteriilet ij eredményeinek befogadasara.

Onallosag és felelGsség

1. Onalléan kezdeményez valtoztatast,
2. feleldsséggel dont a valtoztatas bevezetésének modjardl,
3. ondlléan menedzseli a véltoztatds bevezetését.

Oktatasmodszertan
El6adasok, esettanulmanyok feldolgozédsaval illusztralva.
Tanulastamogat6 anyagok

¢ Pataki B.: Véltozdsmenedzsment (MBA oktatdsi segédlet, BME GTK MVT, 2019)
e Pataki B.: Change management, MBA lecture notes, 2019



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a vizsgaiddszakban irdsbeli vizsgdval torténik.
Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi id8szakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: - B. Vizsgaidszakban végzett tel jesitményértékelés
(vizsga) A vizsga elemei: 1. irdsbeli teljesitményértékelés: a félév sordn érintett témakorok elméleti hatterének
és gyakorlati alkalmazdsanak ellenérzése.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga: 100%
o Osszesen: 100%

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Az aldirds megszerzésének nincs feltétele.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95-100
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
1) A TVSZ szabélyainak megfelelGen.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tandrdkon 12x2=24

folyamatos tanulds 12x3=36
vizsgafelkésziilés 90
Osszesen 150

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2022.01.10-én. Ervényes
2022.01.10-t8l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll
1 A viéltozdsmenedzsment alapfogalmai: a véltozasok tipusai és a menedzsmentfunkcidk kapcsolata

A viltoztatds alapelvei: sikerkritériumok, feltételi formuldk, kongruenciamodell, elvi hibalehet&ségek
A viltoztatds szerepldi, azok kapcsolatai és szerepproblémai

A viltoztatds szakaszai: n-1épéses modellek

Viltoztatasi stratégidk, a stratégiavalasztas szempontjai

Konfliktusmenedzsment, a véltoztatasi stratégidk és konfliktustipusok kapcsolata

A viltoztatds fogadtatdsa: spektruma, tipusainak lehetséges okai, befolyésoldsa, csoportgondolkodds

A véltoztatds fogadtatdsdnak idébeli médosuldsa: ,,hullimvasit”-modellek

O 00 9 N WL B~ W N

A szervezeti kultira megvéltoztatdsa: irdnyzatok, alapelvek, tapasztalatok, mechanizmusok
10 Benchmarking: fogalma, tipusai, folyamata, hasznalata a valtozdsmenedzsmentben
11 A véltoztatasi folyamat diagnosztikdja: a BCG DICE-mddszere

12 A valtozasra képes szervezet elméleti modelljei, tulajdonsigainak vizsgdlata

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli II1. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel vald egyeztetés alapjén az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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