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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

PROJEKTMENEDZSMENT

Azonosité BMEGT20ML61

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
1 (mindségértékelés)
El6adas 2 tipusa
Gyakorlat 0 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Sebestyén Zoltan egyetemi docens sebestyen.zoltan@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Mérnoktanar (miiszaki-gazdasagi, 4 féléves) - nem miiszaki szakoktato végzettséggel
Tantargy szerepe: Szakiranyon kotelezd
Ajénlott félév: 1

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2022.01.26.) az 580005/7/2022 iktatészamon hozott hatirozataval,
amely érvényes 2022.01.26-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A targy megismerteti a hallgatékkal a projektmenedzsmenttel kapcsolatos terminoldgidt, alapvetd eszkozoket és technikdkat. A
tananyag roviden, strukturdltan, a targy kereteihez mérten 6sszefoglalja egy projekt menedzseléséhez sziikséges alaptudast.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a projektmenedzsment fogalomkészletének minden
fontosabb elemét.

2. Ismeri és érti a szakteriilet miszaki folyamatainak
szervezési €s lizemeltetési el jardsait.

3. Erti a vallalati miikodés és a projektmenedzsment teriiletei
kozotti Osszefiiggéseket.

4. Attekintéssel rendelkezik a szakteriilethez tartozé
véllalati folyamatokrdl és a szakteriilet modszereinek
lehetséges alkalmazasarol.

5. Magabiztos médszertani tudéssal rendelkezik a projektmenedzsment
kiilonbozd teriiletein, érti és atldtja azok alkalmazasi
lehetdségeit és perspektivdit.

Képesség

1. Képes a projektmenedzsment alapvet$ elméleteinek és
koncepcidinak szintetizal6 Osszevetésére, racionalis
érvek kifejtésére, vagyis a projektekkel kapcsolatos
kommunikécié kiilonbdzd szinterein zajlé vitdk soran
véleménye megformdlaséra és véleményének
megvédésére.

2. Képes miiszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi,
logisztikai, minGségbiztositasi, informatikai folyamatok
irdnyitdsara, szervezésére, ellenGrzésére €s fejlesztésiik
Osszehangoldséra.

3. Szakmai sz6haszndlata sordn magabiztosan hasznélja
a projektmenedzsment szakma szokincsét, a szakma szaktudoméanyos
alapfogalmait, és a rajuk épiil$ specidlis szakszokészlet
elemeit.

Attittid

1. Elfogadja, hogy bizonyos projektmenedzselési folyamatok
javitdsa, optimdlis miikodése kvantitativ technikdkkal
elérhetd.

2. Nyitott a szakmai innovacié minden formdja irdnt, befogado,
de nem gondolkodas nélkiil elfogad6 az elméleti, gyakorlati
és modszertani tjitdsokkal szemben.

3. Nyitott a kritikus onértékelésre, a szakmai tovabbképzés
kiilonbozd formadira, az értelmiségi vilaglatas onfejlesztd
modszereire €s torekszik onmaga fejlesztésére e
teriileteken.

4. Tudatosan képviseli azon médszereket, amelyekkel sajat
szakmdjaban dolgozik, és elfogadja mas tudomanyagak
eltérd moédszertani sajatossagait.

5. Torekszik arra, hogy dontéseit az irdnyitott munkatarsak
véleményének megismerésével, lehetség szerint veliik
egylittm{kodésben hozza meg.

6. Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik a projektmenedzsment
teriiletén.

Onallésdg és feleldsség

1. Egy szakmai munkak6zosségbe keriilve képes az ottani
szakmai elvardsoknak megfelelGen Osszetett feladatok
elvégzésére, illetve irdnyitdsdra.

2. A szervezeti struktdraban elfoglalt helyének megfelels
ondllosaggal és felelGsséggel szervezi munkdjat és
az irdnyitdsa alatt dolgoz6 munkatdrsak
tevékenys€gét.

3. Onallo, konstruktiv és asszertiv az intézményen beliili
és kiviili egyiittm{ikodési formakban.

Oktatasmodszertan



El6adésok, szamitasi gyakorlatok.

Tanuliastimogat6 anyagok
o Sebestyén Z. Projektmenedzsment. Oktatési segédanyag (online elérhetd), 2016
e Anderson, D. R.-Sweeney, D.J., Williams, T.A. An Introduction to Management Science, West Publishing Company, 1994
Gorog M. Bevezetés a projektmenedzsmentbe, Aula Kiado, 1999
o Nemeslaki A. Projektmenedzsment és halds tervezési technikak, International Management Center, 1995
¢ Project Management Body of Knowledge (PMBOK), PMI Standards Committe, 2013
e Waters, C. D. J. Operations Management, Addison-Wesley Publishing Company, 1991



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés)

forméjaban torténik.

Teljesitményértékelési médszerek

Osszegzé tanulmdnyi teljesitményértékelés: a tantirgyon beliili tovabbi tanulmanyok eredményes elvégzéséhez feltétleniil sziikséges
tudds

tipusi kompetenciaelemek meglétének ellenérzése irdsos formdban (ellendrzé dolgozat), melyre a tantargy gyakorlati foglalkozdsan
kerdiil

sor; az ellendrz6 dolgozatok a lexikdlis tudast ellenérzd kérdésekbdl (beugrok); kifejtendd elméleti kérdésekbdl, és szamitasi
feladatokbol
allnak.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitésben
e 1. 0sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 50%
e 2. 0sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 50%
o dsszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 91-100
Jeles 86-90
J6 71-85
Kozepes 56-70
Elégséges 41-55
Elégtelen 0-40

Javitis és pétlas
Javitas és pétlas a TVSZ szerint.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 14x2=28
tanérakon
felkésziilés a 2x10=20

teljesitményértékelésekre
kijelolt irdsos
tananyag 6nall6

elsajatitdsa
vizsgafelkésziilés 12
Osszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utén jovdhagyta dr. Légé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2022.01.10-én. Ervényes
2022.01.10-t8l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri €s egyéb adottsdgok szerint.

1 Bevezetd, projekt definicidja.

Fazisok. SzereplSk, kozremlikodSk. Munkalebontdsi szerkezet elkészitése.

Kozvetlen és kozvetett megel6zési és kovetési listdk alkalmazdsa, talakitésa.

Halo felrajzoldsa. Végrehajtasi id§ és munkardforditds. Sdvos litemterv, ciklogram. Mérfoldkovek.
Latszattevékenységek.

Tevékenység-€ll halok elemzése, teljes projektid6 szdmitdsa. Tevékenység- és eseményiddk.
Kritikus at. Tevékenység és esemény tartalékiddk: teljes és szabad tartalékidd, szamitasi modok.

Tevékenység-csombponti hilok elemzése, teljes projektidd szamitésa.
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Kritikus at. Tevékenység és esemény tartalékiddk: teljes és szabad tartalékidd. TartalékidSk szdmitdsi szabdlyai.
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Tobbszoros fliggdségi kapesolatok. Négy alapvetd kapcsolat.
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Idébeli megvaldsitds és pénzdramlds nyomon kovetése.
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Projektek kockdzatmenedzsmentjének 1épései. Kockazati forrasok. Kockédzatenyhitési médok.

—_
~

Projekt-team tagjainak kivalasztasa: készség-szaktudas adatbazis haszndlata. FelelSs kivalasztas, tevékenységhez rendelés:
tevékenység-felelds hozzarendelési matrix. AlapvetS szerzédéstipusok, elszimolasi médok.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tdli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet$je hagyja jova.
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