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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VALLALKOZASGAZDASAGTAN

Azonositd BMEGT20M411

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
P (minéségértékelés)
El6adas 2 tipusa
Gyakorlat 0 vizsga
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 2

Neve Beosztdsa  Email cime

Kelemen Tamds mesteroktaté kelemen.tamas@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2020.01.29.) az 580.059/2/2020 iktat6szamon hozott 13. szdmu
hatdrozataval, amely érvényes 2020. janudr 29-t8l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantdrgy célja megismertetni a hallgatékat a szervezetek és a menedzsment feladatdnak és miikodésének alapelveivel. Atfogé képet
kivan kialakitani a vallalat egyes mlikodési teriileteirdl és azok egymadssal vald kapcsolatardl, a kutatds-fejlesztés, innovacié szerepérdl, a
projektalapu véllalati mikodés és a koltségszamitasi modellek alkalmazasardl. A tantdrgyban kiemelt szerepet kapnak a
mindségmenedzsment feladatai, azok szektorspecifikus kérdései. A hallgatok megismerkednek a mindségmenedzsment rendszerek
fejlesztésének aktudlis kérdéseivel és mddszereivel.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. A tantdrgy mindségmenedzsment, véllalat-gazdasdgtani és menedzsment ismeretekkel vértezi fel a hallgatdkat,
amivel timogatja a multidiszciplindris problémamegkozelités és problémamegoldds elsajatitasat.

2. A hallgatok rendelkeznek a gazdasidgtudomany alapvetd, atfogé fogalmainak, ismeretével, a relevans gazdasagi
szereplSkre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan,

3. valamint elsajatitjak a gazdasagtudomany alapvetd$ szakmai szokincsét.

Képesség

1. A tantargy sordn megismert menedzsmenteszkozok komplex fejlesztési tevékenységek kezdeményezésére,
elvégzésére, illetve koordinalasara, vezetésére teszik képessé a hallgatokat,

2. illetve a megszerzett tudds a mas szakteriileteken dolgozé szakemberekkel, gazdasagi dontéshozokkal val6 szakmai
egylittmiikodés képességét fejleszti.

3. Képes innovativ és mindségorientalt gondolkodasra és tevékenységek végzésére.

Attittid

1. Torekszik a menedzsment és gazdasagi ismeretei folyamatos gyarapitdsara, és ezek atadasara.
2. Torekszik az innovacids tevékenységhez sziikséges anyagi eszk6zok hatékony felhaszndlasara.

Onallosag és felelGsség

1. Felelsen gondolkodik a sajat, valamint a munkatérsai és a beosztottjai szakmai elémenetelérél.

2. Rendelkezik a technolégidk fejlesztését végzd, illetve a technoldgidkat felhaszndlé szakemberek csoportjaival vald
egyiittmikodési és kapcsolattartdsi képességgel. Felel§sséget érez mind a sajit, mind a beosztottjai munkdjaval
kapcsolatban.

3. FelelSsen betartja és betartatja a biotechnoldgiai tevékenységekre vonatkoz6 mingségbiztositasi elSirasokat.

Oktatasmobdszertan
ElSadésok, szdmitdsi gyakorlatok, opciondlis 6ndlléan és csoportmunkdban készitett feladatok

Tanulastimogaté anyagok

Az oktatok 4ltal feltoltott irott jegyzetek, egyéb az oktatdk dltal kiadott segédanyagok

Kovesi J. (szerk.): Menedzsment és vallalkozas-gazdasagtan — Uzleti tudomanyi ismeretek.
Typotex Kiadd, Budapest

Kovesi J., Topér J. (szerk.): A mindségmenedzsment alapjai. Typotex Kiadd, Budapest, 2006.
Chikén A.: Villalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest, 2001



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a vizsgaiddszakban irdsbeli vizsgdval torténik.
Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: -- B. Vizsgaidészakban végzett teljesitményértékelések
részletes leirdsa: A tanuldsi eredmények értékelése a vizsgaiddszakban torténd irdsbeli vizsgaval torténik, melyben
véltozatos feladatok — rovid esszékérdések, feleletvalasztos kérdések, feladatmegolddsok stb. — lehetnek.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga: 100%
o Osszesen: 100%

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 94
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 50

Javitis és potlas
Ismételt vizsga a TVSz 121. és 123. § szerint.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tandrdkon 14x2=28

felkésziilés a vizsgira 32

Osszesen 60

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utan jévahagyta dr. L6gé Emma oktatési dékanhelyettes 2020. januar 20-4n,
érvényes 2020. janudr 20-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll.

1 Vallalat fogalma, célja, tirsadalmi munkamegosztas. Véllalkozasok érintettjei, vallalati formak tipusai (alapvet$ jogi megolddsok). A
véllalati rendszer felépitése és elemei. A vallalatok életciklusa.

2 Az iizleti terv fogalma, tartalma. AlapvetS gazdasagossagi szamitasok. Koltségszamitasi modellek.

3 Villalati célok, szervezeti célok, egyéni célok Osszehangoldsa. A stratégiai gondolkodds megjelenése vagy hidnya a véllalatokndl.
Vallalati stratégidk tipusai. Balanced Scorecard rendszer kialakitdsa és miikodtetése.

4 Porteri értéklanc. A vevdi értékteremtés megvaldsitdsa vallalati folyamatokon keresztiil. Innovécids folyamatok, mint a vevéi
értékteremtés alapjai.

5 Innovacids stratégik tipusai és szerepiik a vallalatok novekedésében. Projektek a vallalati miikodésben és az ehhez kapcsol6do
specidlis menedzsment feladatok.

6 Az ellatési lanc koncepcidja és a vallalati egytittmiikodés formai. Logisztikai alapproblémak. A véllalati folyamatok fejlesztése a lean
menedzsment alapelveinek segitségével.

7 Mindségmenedzsment rendszerek kialakuldsa, fejlédése, a minGségbiztositds szerepe a véllalat miikodésében. Total Quality
Management (TQM) alapelvei.

8 Folyamatok folyamatos fejlesztése megvaldsitdsdnak médszerei. A PDCA ciklus, hatlépéses modell, Six Sigma. Folyamatok
szabdlyozasinak és képességének vizsgilata, a szabdlyozds és a képességvizsgilat mddszerei.

Tovabbi oktaték
Benedek Petra egyetemi adjunktus benedek.petra@gtk.bme.hu

Erdei Janos  mesteroktat6 erdei.janos@gtk.bme.hu

A tantirgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantéargyi adatlap 1. és II. részén tadli III. részét az 1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Véllalkozasgazdasagtan Tanszék
vezet§je hagyja jova.
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