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I. SUBJECT DESCRIPTION

1. SUBJECT DATA

Subject name
TECHNOLOGY MANAGEMENT

ID (subject code) BMEGT20M410

Type of subject
contact lessons

Course types and lessons Tvpe of
Type Lessons assessment
Lecture 2 term grade
Practice 0 w
credits
Laboratory 0 3

Subject Coordinator
Name Position Contact details
Dr. Pataki Béla associate professor pataki.bela@gtk.bme.hu

Educational organisational unit for the subject
Department of Management and Business Economics

Subject website
https://edu.gtk.bme.hu

Language of the subject
magyar - HU

Curricular role of the subject, recommended number of terms
Direct prerequisites
Strong  None

Weak None
Parallel None

Exclusion None

Validity of the Subject Description
Approved by the Faculty Board of Faculty of Economic and Social Sciences, Decree No: 581046/15/2021. Valid from: 24.11.2021.
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2. OBJECTIVES AND LEARNING OUTCOMES

Objectives
— to identify the role of technology in successful operation of companies, — to support to understand deeply the competitive nature of
technology, — to introduce some proven methods of technology management
Academic results
Knowledge
1. Are aware of competitive nature of technology.

2. Understand the place and role of technology in the successsful operation of the whole organization.
3. Know some proven methods of technology management.

Skills

1. Are able to follow and understand the literature of technology management.

2. Are able to communicate about technology management on professional adequate way.

3. Are able to participate in problem solving, preparing and / or making related decisions technology management point
of view.

Attitude

1. Are responsive for innovation, following of technology development.
2. Are open for new results of technology management.
3. Seek for cooperation in multidisciplinary teamwork.

Independence and responsibility

1. Perform tasks in analysis of technology management problems independently.
2. Perform tasks in decision preparation and/or making related to technology management independently.
3. Take responsibility for decisions related to technology management.

Teaching methodology
Lectures.

Materials supporting learning
¢ Pataki B.: Technolégiamenedzsment (letdlthet$ oktatési segédlet, BME GTK, 2021)



II. SUBJECT REQUIREMENTS

TESTING AND ASSESSMENT OF LEARNING PERFORMANCE

General Rules
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két zarthelyi dolgozat alapjin torténik.
Performance assessment methods

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 2x30 perces, 2x50 pontos zdrthelyi dolgozat

(ZH1, ZH2 6sszegzd értékelés) S0 pontos otthoni feladat (OF) A zérthelyi dolgozat elemei: Véltozatos feladatok — rovid
esszékérdések, feleletvalasztds kérdések stb. — a tananyagnak a targyismertetSben kijelolt részeibdl. Az otthoni feladat

szakirodalom (legaldbb 5 forrdsmunka) feldolgozasan alapuld, 12000-15000 karakter terjedelm( esszé megirdsa. B. Vizsgaiddszakban
végzett teljesitményértékelés (vizsga vagy szigorlat)

Percentage of performance assessments, conducted during the study period, within the rating
ZH1:1/3

ZH2:1/3

OF: 1/3

osszesen: 100%

Percentage of exam elements within the rating

Conditions for obtaining a signature, validity of the signature

Issuing grades

Excellent 95-100
Very good 89-94

Good 76-88

Satisfactory 63-75

Pass 50-62

Fail 0-49

Retake and late completion
Pétzarthelyi a TVSz 121. és 122. § szerint.

Coursework required for the completion of the subject

részvétel a kontakt tanérdkon 12x2=24
felkésziilés a zarthelyikre 2x22=44

az otthoni feladat elkészitése 22

0sszesen 90
Approval and validity of subject requirements
0
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III. COURSE CURRICULUM

THEMATIC UNITS AND FURTHER DETAILS

Topics covered during the term

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1

Bevezetés. A technolégiamenedzsment alapfogalmai, kdrvonalai. A tantargy kovetelményei, gondolatmenete, elSirt tananyaga.
Technoldgia, tudomany, technika fogalma és kapcsolata. Technolégia-tipolégidk. A technolégiamenedzsment fogalma. A
technolégiamenedzsment szerepe, miikodési teriiletei, teenddi a szervezetben.

Technoldgiai életciklusok.. A technoldgiai életciklus fogalma, dbrazoldsa. Egymast valté életciklusok lehetséges viszonyai. Menekiild
tovabbfejlesztés. A technolégidk dominancidja és szubdominancidja, piaci €s technoldgiai alapu differencidlédésa. A technoldgiai
életciklus 4 szakaszanak jellemzdi, azok menedzselése.

Az innovaci6 menedzselésének alapjai. Az innovacid fogalma és fajtdi. LehetGségek a megbont innovaciéra. Az innovativ szervezetek
jellemzGi. A nyilt innovaci6 vélfajai, azok alkalmazasi lehet8ségei, feltételei.

A termékinnovaci6 menedzselése I.. A termékfejlesztés folyamata, szakaszai. Stafétaelvli kontra szimultdn/konkurens termékfejlesztés.
Agilis termékfejlesztés.

A termékinnovécié menedzselése II.. Technoldgiai, piaci és kettds hajtast termékinnovacid. A vevéi igények helytelen €s helyes
kérdezése. A termékfunkcidk tilburjanzasa. A termékinnovacié kockazatainak szamszer(sitése.

A folyamatinnovacié menedzselése. Dontés a folyamattechnoldgia-valtasrdl, a dontés megismertetése a szervezettel, bevezetés, kezdeti
munkatapasztalatok, a visszajelzések kezelése, intézményesiilés. Nyilt folyamatinnovacio.

Az IT menedzselése 1. Az IT-stratégia alapkérdései. Az Gj IT-k koriili felhajtds Gartner-ciklusa. A kiterjesztett valosdg

sz

Az IT menedzselése II. A dolgok internete: az internetre csatlakoz6 okos termékek lehetéségei, az IoT hatdsa az ipardgakra és a
szervezetek mikodésére. A mesterséges intelligencia vallalati alkalmazési lehet&ségei.

A technoldgia stratégiai menedzselésének alapjai. A technoldgia stratégiai jelentésége. A technostratégia tartalma, kontextusa és
folyamata. Technostratégiai tipushibak. A vallalat energetikai stratégidja.

10 Technoldgiai portfélidelemzés. Tiszta technoportfélio-modellek, vegyes iizleti-technolégiai portféliomodellek.

Technoportfélid-elemzésen alapuld technostratégia-tervezés, az iizleti és a technoldgiai stratégia 6sszehangolasa.

11 Technoldgiai tttérképezés. A technoldgiai dttérkép(ezés) fogalma és célja. A technoldgiai uttérkép felépitése, az egyes savokban

elvégzendd elemzések. A technoldgiai uttérképezés vallalati testreszabdsa és alkalmazdsanak szervezeti feltételei.

12 Magkompetencia-menedzsment. A magkompetencia fogalma, kritériumai. A magkompetencia-alapd verseny 4 szintje. A

magkompetencidk menedzselésének teriiletei, teenddi. A magkompetencia-menedzsment elhanyagoldsdnak veszélyei.

Additional lecturers

Approval and validity of subject requirements

0
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