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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

TECHNOLOGIAMENEDZSMENT

Azonosité BMEGT20M410

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus draszam
El6adas 2
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztisa Email cime
Dr. Pataki Béla egyetemi docens pataki.bela@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(mindségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy

Kreditszam
3

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2021.11.24.) az 581046/15/2021 iktatészamon hozott

hatdrozatdval, amely érvényes 2021.11.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések
— ravildgitani a technoldgia szerepére a szervezetek sikeres miikodésében, — eldsegiteni a technoldgia kompetitiv természetének mélyebb
megértését, — megismertetni a technolégiamenedzsment néhadny bevélt médszerét.
Tanulmanyi eredmények
Tudas
1. Tisztaban lesz a technoldgia kompetitiv természetével.

2. Erteni fogja a technoldgia helyét, szerepét a szervezetek sikeres miikodésének egészében.
3. Ismerni fogja a technol6giamenedzsment néhany bevalt mddszerét.

Képesség

1. Képes lesz kovetni és megérteni a technolégiamenedzsment szakirodalmat.

2. Képes lesz a technolégiamenedzsment témajarél szakmailag adekvat médon kommunikalni.

3. Képes lesz technol6giamenedzsment problémédk megolddsaban, ilyen jellegli dontések el6készitésében és/vagy
meghozataldban szakszertien részt venni.

Attittid

1. Fogékony lesz az innovécidra, a technoldgiai fejlédés kovetésére.
2. Nyitott lesz a technol6giamenedzsment 1j eredményeinek befogadasara
3. Egyiittm{ikodésre fog torekedni multidiszciplindris csapatmunkdban.

Onallosag és felelsség

1. Qnélléan végez feladatokat a technolégiamenedzsment problémdk elemzésében.
2. Ondlléan végez feladatokat a technolégiamenedzsment targyd dontések el6készitésében és/vagy meghozatalaban.
3. Feleldsséget villal a technol6giamenedzsment targyd dontéseiért.

Oktatasmodszertan
ElSadasok.

Tanulastamogat6 anyagok
¢ Pataki B.: Technolégiamenedzsment (letdlthet$ oktatési segédlet, BME GTK, 2021)



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két zarthelyi dolgozat alapjin torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 2x30 perces, 2x50 pontos zdrthelyi dolgozat

(ZH1, ZH2 6sszegzd értékelés) S0 pontos otthoni feladat (OF) A zérthelyi dolgozat elemei: Véltozatos feladatok — rovid
esszékérdések, feleletvalasztds kérdések stb. — a tananyagnak a targyismertetSben kijelolt részeibdl. Az otthoni feladat

szakirodalom (legaldbb 5 forrdsmunka) feldolgozasan alapuld, 12000-15000 karakter terjedelm( esszé megirdsa. B. Vizsgaiddszakban
végzett teljesitményértékelés (vizsga vagy szigorlat)

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e ZH1: 1/3
e ZH2:1/3
e OF:1/3
e osszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95-100
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
Pétzarthelyi a TVSz 121. és 122. § szerint.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tandrakon 12x2=24

felkésziilés a zarthelyikre 2x22=44

az otthoni feladat elkészitése 22

Osszesen 90

A tantirgykiovetelmények jévahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utan jévdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2021.10.04-én. Ervényes
2021.10.04-t61.

BMEGT20M410 2026.03.15 2:12 4/5



III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1

Bevezetés. A technolégiamenedzsment alapfogalmai, kdrvonalai. A tantargy kovetelményei, gondolatmenete, elSirt tananyaga.
Technoldgia, tudomany, technika fogalma és kapcsolata. Technolégia-tipolégidk. A technolégiamenedzsment fogalma. A
technolégiamenedzsment szerepe, miikodési teriiletei, teenddi a szervezetben.

Technoldgiai életciklusok.. A technoldgiai életciklus fogalma, dbrazoldsa. Egymast valté életciklusok lehetséges viszonyai. Menekiild
tovabbfejlesztés. A technolégidk dominancidja és szubdominancidja, piaci €s technoldgiai alapu differencidlédésa. A technoldgiai
életciklus 4 szakaszanak jellemzdi, azok menedzselése.

Az innovaci6 menedzselésének alapjai. Az innovacid fogalma és fajtdi. LehetGségek a megbont innovaciéra. Az innovativ szervezetek
jellemzGi. A nyilt innovaci6 vélfajai, azok alkalmazasi lehet8ségei, feltételei.

A termékinnovaci6 menedzselése I.. A termékfejlesztés folyamata, szakaszai. Stafétaelvli kontra szimultdn/konkurens termékfejlesztés.
Agilis termékfejlesztés.

A termékinnovécié menedzselése II.. Technoldgiai, piaci és kettds hajtast termékinnovacid. A vevéi igények helytelen €s helyes
kérdezése. A termékfunkcidk tilburjanzasa. A termékinnovacié kockazatainak szamszer(sitése.

A folyamatinnovacié menedzselése. Dontés a folyamattechnoldgia-valtasrdl, a dontés megismertetése a szervezettel, bevezetés, kezdeti
munkatapasztalatok, a visszajelzések kezelése, intézményesiilés. Nyilt folyamatinnovacio.

Az IT menedzselése 1. Az IT-stratégia alapkérdései. Az Gj IT-k koriili felhajtds Gartner-ciklusa. A kiterjesztett valosdg

sz

Az IT menedzselése II. A dolgok internete: az internetre csatlakoz6 okos termékek lehetéségei, az IoT hatdsa az ipardgakra és a
szervezetek mikodésére. A mesterséges intelligencia vallalati alkalmazési lehet&ségei.

A technoldgia stratégiai menedzselésének alapjai. A technoldgia stratégiai jelentésége. A technostratégia tartalma, kontextusa és
folyamata. Technostratégiai tipushibak. A vallalat energetikai stratégidja.

10 Technoldgiai portfélidelemzés. Tiszta technoportfélio-modellek, vegyes iizleti-technolégiai portféliomodellek.

Technoportfélid-elemzésen alapuld technostratégia-tervezés, az iizleti és a technoldgiai stratégia 6sszehangolasa.

11 Technoldgiai tttérképezés. A technoldgiai dttérkép(ezés) fogalma és célja. A technoldgiai uttérkép felépitése, az egyes savokban

elvégzendd elemzések. A technoldgiai uttérképezés vallalati testreszabdsa és alkalmazdsanak szervezeti feltételei.

12 Magkompetencia-menedzsment. A magkompetencia fogalma, kritériumai. A magkompetencia-alapd verseny 4 szintje. A

magkompetencidk menedzselésének teriiletei, teenddi. A magkompetencia-menedzsment elhanyagoldsdnak veszélyei.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli II1. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel vald egyeztetés alapjén az
1.8. pontban megjelolt External department vezetSje hagyja jova.
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