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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VALLALATGAZDASAGTAN

Azonositd BMEGT20M401

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
1Gad4 3 (minéségértékelés)
ElGadas tipusa
Gyakorlat 0 vizsgaérdemjegy
Laboratérium 0 Kreditszam
Tantargyfelelés 4
Neve Beosztdsa  Email cime

Kelemen Tamds mesteroktaté kelemen.tamas@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2018.08.29.) az 580.450-2/2018. iktatészdmon hozott 4. szimu
hatdrozatdval, amely érvényes 2018.08.29-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy legfontosabb célja egy olyan szemlélet kialakitdsa, melynek segitségével a hallgatok atlatjdk, és megértik egy vallalat felépitését
és miikodését. Cél tovabba bemutatni az egyes vallalati funkcidk tevékenységi és felelGsségi teriileteit, valamint a kozottiik 1€vé
informdcids kapcsolatokat, melyek segitségével a vallalat vezetdi és tulajdonosai valés képet kaphatnak a vallalat pillanatnyi
teljesitményérdl.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Rendelkezik alapvet6 kommunikécids, vezetési €s etikai ismeretekkel.

. Ismeri a meghatdrozé jogi, szabdlyozdsi, gazdasagi és termelési folyamatokat.

. Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egylittmiikodés, a projekt vezetés szabdlyait és etikai
normait.

. Ismeri az alapvetd kutatési irdnyokat, elsajatitotta a kutatds-fejlesztési tevékenységhez sziikséges alapvetd készségek.

. Birtokdban van a kutatas-fejlesztési munkdk és az informatikai fejlesztések, menedzselési feladatok
dokumentéldsara vonatkozo ismereteknek.

(G200 WN -

Képesség

1. Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazddlkodd szervezetet, iranyit és ellendriz.

2. A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval tényeket s alapvet$ Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

3. Gazdalkod¢ szervezetben, gazdasigi munkakorben a szallitmanyozashoz, kiilkereskedelmi folyamatokhoz gazdasagi
tevékenységet tervez, szervez.

4. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kvetSen kis és kdzepes vallalkozast, illetve gazdalkodé
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

Attitid

1. A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartést tantsit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezd.

2. Fogékony az 1j informaciok befogadésara, az j szakmai ismeretekre és médszertanokra, nyitott az Gj, 6nall6 és
egylittmiikodést igényld feladatok, felel6sségek vallaldsara.

3. Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival val6 egylittmiikodésre.

4. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak tudasdhoz, munkdjihoz és magatartdsdhoz. Kész a hibak kijavitisara,
munkatdrsait is segiti ebben.

5. Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, véllalkozas tdgabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének véltozasai irant,
torekszik a valtozasok kovetésére és megértésére.

6. Torekszik mésok véleményét a dontések soran feleldsen figyelembe venni.

7. Torekszik az életen 4t tarté tanuldsra a munka vildgaban és azon kiviil is.

Onallésdg és feleldsség

1. Ondlléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gyijtését, rendszerezését, értékelését.
2. /§z elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget vallal.
3. Onélléan és felelésséggel vesz részt a gazdalkodo szervezeten beliili és azon kiviili szakmai férumok munkajaban.

Oktatasmodszertan
El6adasok, szamitdsi gyakorlatok, opciondlis 6ndlldan és csoportmunkdban készitett feladatok.

Tanulastamogat6 anyagok

o Az oktatok 4ltal feltoltott irott jegyzetek (http://www.mvt.bme.hu/oktatas), egyéb az oktatdk dltal kiadott segédanyagok
e Chikdn A.: Villalatgazdasagtan, Aula Kiad6,Bp.2001.; Kovesi J. (szerk.): Menedzsment és véllalkozdsgazdasagtan, Typotex, 2015



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (0sszegzd tanulményi
teljesitményértékelés), hazi feladatok illetve vizsga alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

1. OsszegzS tanulmanyi teljesitményértékelés: A szorgalmi idészakban: két ZH ami tudastesztbdl, és szamitasi feladatbol
all. 2. Az aldirds megszerzésének feltétele a két ZH-bdl elérhetd dsszpontszdm felének az elérése. Az értékelés

alapjaul szolgdl6 tananyagrészt a tantargy eléaddja hatarozza meg, a rendelkezésre all6 munkaid$ 60 perc. Az egyes
teljesitményértékeléseken

nincs elérendd minimdlis pontszdm.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitéshen
e 1. 6sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés 1. résztel jesitmény értékelés (aktiv részvétel): 50%
o 2. 6sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelés 2. résztel jesitmény értékelés (aktiv részvétel): 50%
e Osszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 93
Jeles 88-92
Jo 75-87
Kozepes 62-74
Elégséges 50-61
Elégtelen 50

Javitis és potlas

1) Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkdovetelmény, de egyenkénti pétlasuk a félév
elején meghirdetett id6pontokban lehetséges. Egyetlen 6sszegzé teljesitményértékelés pétolhatd, javithatd, ezen alkalmakra
el6zetesen jelentkezni kell. 2) Az aktiv részvétel — jellegébdl adédéan — nem pétolhatd, nem javithatd, tovabba

mas médon nem kivalhaté vagy helyettesithetd. 3) A két sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelés koziil egy a félév

elején meghirdetett id6pontban dijmentesen pétolhaté vagy javithaté. Javitds esetén az 4j eredményt vessziik figyelembe. 4) Az
egyszeri pétlason til mas teljesitési lehetéség nincs.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 14x3 =42
felkésziilés az orakra 14x0,5=7
felkésziilés a teljesitményértékelésekre  7x3 =21
kijelolt irdsos tananyag 6nallé elsajatitdsa 50

Osszesen 120

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékdnhelyettes 2018. ............. -n,
érvényes 2018. .................. -t6l.

BMEGT20M401 2026.03.17 18:53 4/5



III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll.

1

O 0 9 N L bW

Az innovaciés folyamatok menedzselésének problémadi a vallalati gazddlkodasban. A termék-életgorbe alapjan meghatarozott
innovécids stratégidk a termék €s szolgaltatasportfoli6 optimalizaldsa érdekében.

Villalati innovaciés stratégidk, és azok vallalat specifikus kombindcidi. Az innovaciés projektek elhatdroldsa a vallalati
rutintevékenységektol.

Logisztikai alapfolyamatok a vallalat mlikodésében, és szerepiik a vevkiszolgdlds eredményességében €s potencidlis fejlesztésében.
Beszerzési — termelési €s értékesitési folyamatok hatdsa a véllalat gazdasigi eredményeire.

A tevékenységalapu koltségszamitas szerepe a vallalati koltségstruktira finomitdsaban és ennek informatikai kovetelményei.

A villalati folyamatok fejlesztése a lean szemlélet segitségével. Lean folyamatok tdmogatdsa ERP rendszerek segitségével.

A termelési €s logisztikai folyamatok 6sszehangoldsdnak lehetdségei a véllalkozds jovedelemtermeld képességének novelése érdekében.
Kihelyezett véllalati folyamatok, tranzakcids koltségek, kockazat, outsourcing lehetdség.

Kozépmérett vallalkozasok standardizalhaté folyamatrendszere, erre épiilé moduldris véllalatiranyitasi rendszerek: termel$ vallalatok,
szolgéltat6 véllalatok kiilonbsége.

10 Nagyvillalati jellegzetességek: piaci erd kihasznéldsa, innovacids erd, érdekérvényesités a szabdlyozasban, vevdi alkupozicidk.

11 Tudas-intenziv véllalkozasok jellegzetességei: tudds-Osszesitd folyamatok szerepe.

12 Piaci és drazdsi politikdk kialakitdsa az informatikai termékek piacdn. Termék vs szolgaltatas?

13 Cégcsoportok Osszefiiggései, hol van a villalat hatdra? Virtudlis cégek.

14 Osszefoglalas.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tdli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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