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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

MENEDZSMENT ES VALLALKOZASGAZDASAGTAN
Azonositd BMEGT20A400

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
P (minéségértékelés)
El6adas 3 tipusa
Gyakorlat 0 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 4

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Kall6 Noémi egyetemi docens kallo.noemi@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2020.01.29.) az 580.059/2/2020 iktat6szamon hozott 13. szdmu
hatdrozataval, amely érvényes 2020. janudr 29-t8l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy oktatdsdnak célja, hogy megismertesse a hallgatdkat a szervezetek és a menedzsment feladatdnak és miikodésének alapelveivel.
A targy keretében roviden bemutatjuk a gazdalkodas- és szervezéstudomany legfontosabb részteriileteit és aktudlis problémadit. Ezt
kovetden a véllalkozdsgazdasdgtan alapjaival foglalkozunk és az aldbbi f6 témakoroket targyaljuk: az iizleti vallalkozds célja, termeld és
szolgaltat6 folyamatok, termelésiranyitds, koltséggazdalkodds, befektetés és finanszirozas.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a tarsadalomtudomdanyi fogalomkészlet minden fontosabb elemét, érti az 6sszefiiggéseket, amelyek a
tdrsadalom €s a villalati miikodés értelmezésének az alapjét képezik.

2. Attekintéssel rendelkezik a szakteriilethez tartozo tarsadalmi 1étszférdk, azaz az intézmények mint a gazdaség, a piac,
a véllalatok normativ rendszereirdl és miikodési gyakorlatarol.

3. Magabiztos mddszertani tudéssal rendelkezik a menedzsment kiilonboz4 teriiletein, érti és atlatja a modszertani
innovacié lehetdségeit és perspektivait.

Képesség

1. Képes a tarsadalmi kommunikéci6 alapvetd elméleteinek és koncepcidinak szintetizald dsszevetésére, raciondlis
érvek kifejtésére, vagyis a kommunikacio kiilonboz§ szinterein zajlé vitdk sordn véleménye megformalasara és
véleményének megvédésére.

2. Szakmai széhaszndlata sordn magabiztosan haszndlja a menedzsment szakma szokincsét, a szakma szaktudomanyos
alapfogalmait, és a rajuk épiil6 specidlis szakszokészlet elemeit.

Attittid

1. Elfogadja, hogy a kulturdlis jelenségek torténetileg és tdrsadalmilag meghatdrozottak és véltozdak.

2. Elfogadja a magyar és az eurdpai identitas valldsi és tarsadalmi, torténeti €s jelenkori sokszintiségét, és felvallalja
ezen értékeket képviseletét.

3. Nyitott a szakmai innovdcié minden formdja irdnt, befogadd, de nem gondolkodds nélkiil elfogadd az elméleti,
gyakorlati és médszertani tjitdsokkal szemben.

4. Nyitott a kritikus 6nértékelésre, a szakmai tovabbképzés kiilonb6z6 formdira, az értelmiségi vilaglatds onfejlesztd
modszereire és torekszik onmaga fejlesztésére e teriileteken.

5. Tudatosan képviseli azon médszereket, amelyekkel sajat szakmdjdban dolgozik, és elfogadja mas tudoméanyagak
eltérd moédszertani sajatossagait.

Onallosag és felelGsség

1. Egy szakmai munkakozosségbe keriilve képes az ottani szakmai elvarasoknak megfelelGen osszetett feladatok
elvégzésére, illetve irdnyitdsdra.

2. A szervezeti struktdraban elfoglalt helyének megfelelS onall6sdggal és feleldsséggel szervezi munkajat és az
irdnyitdsa alatt dolgoz6 munkatdrsak tevékenysé€gét.

3. Onall6, konstruktiv és asszertiv az intézményen beliili és kiviili egylittm{ikodési formakban.

Oktatasmobdszertan
ElSadasok, szamitdsi gyakorlatok, opciondlis ndlldan és csoportmunkdban készitett feladatok.

Tanulastaimogaté anyagok
o Kovesi J. (szerk.): Menedzsment és vallalkozasgazdasdgtan, Uzleti tudomanyi ismeretek, Typotex Kiadé, Budapest, 2015
e MVT szerz8i munkakozosség: Marketing — Fokuszban a termék, Typotex, 2017 — kijelolt fejezetek
o Egyéb, az oktatdk altal kiadott oktatasi segédletek (letolthetd: https://edu.gtk.bme.hu)



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése A targy évkozi jeggyel zarul.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi id8szakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: A szorgalmi idészakban két zdrthelyi dolgozat

keriil megirdsra. A zarthelyi dolgozatok elméleti kérdésekbdl és feladatmegoldasbol dllnak. Az egyes zarthelyi dolgozatok

anyaga rendre a tematika megadott 4 f6 témakdrnek felelnek meg, egy zarthelyi két témakort foglal magaba. Egy-egy zarthelyi

dolgozat megirdsara 35-40 perc 4ll rendelkezésre. A ZH-k 40-40 pontosak (témakoronként 20-20 pont). A félév sordn, 6 alkalommal,
Orai aktivitdssal maximum alkalmanként 5-5 pontot lehet szerezni. Ebbdl a 30 pontbdl 20 pont keriil beszdmitasra a jegy megszerzésébe.
A gyakorlatok pontos idSpontjét félév elején a tanszéki oktatdsi lapon és az elsd el6addson kihirdetésre keriil. Vizsgaid8szakban

végzett teljesitményértékelés (vizsga vagy szigorlat)

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o 1. zarthelyi dolgozat: 40%
o 2. zarthelyi dolgozat: 40%
e Osszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 94
Jeles 81-94
J6 69-80
Kozepes 56-68
Elégséges 50-55
Elégtelen 50

Javitis és pétlas

1) Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkovetelmény, de egyenkénti pétlasuk lehetséges
a félév elején meghirdetett idGpontokban. 2) Az aktiv részvétel — jellegébdl adédéan — nem pétolhatd, nem javithato,

tovdbbd mas médon nem kivalhat6 vagy helyettesithetd.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 14x3=42
felkésziilés a kontakt tanérara 14x3=42
zarthelyi dolgozat felkésziilés 36
osszesen

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovahagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2020. januar 20-4n,
érvényes 2020. janudr 20-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1 Stratégiai marketingmenedzsment: vevéérték teremtése, Gj marketing koncepcidk, stratégia-alkotds, véllalati kornyezet elemzése,
versenykornyezet szereplSinek elemzése, versenystratégidk, digitlis és online stratégidk és kommunikacid.

2 Menedzsment alapok: a véllalat alapvetd er&forrasai és folyamatai; a véllalat, mint szervezet; funkcidk és menedzseri szerepek; a
csoportmunka jelentésége és eredményei; kommunikacid a szervezetben; véllalatiranyitdsi rendszerek; a termék fogalma, életciklusa.

3 Mindségmenedzsment: a mindségmenedzsment fejlédésének fontosabb szakaszai; a mindségiigyi rendszerek alapelveinek attekintése az

ISO 9001:2000 elGirasai alapjan; a Total Quality Management (TQM) alapelveinek 6sszefoglaldsa; a folyamatos javitas elve és
mobdszerei.

4 Termelésgazdasigtan: a termelSrendszer definicidja, fejlédése; a termeld- és szolgdltatdrendszerek osztalyozdsa; a készletek szerepe a
termelésben, készletekkel kapcsolatos koltségek;. egyszer(i készletgazdalkoddasi rendszerek; Koltséggazdalkodasi rendszerek:
koltségszamitasi rendszerek fejlddése, szintjei; koltségek csoportositdsi modjai; Tradiciondlis koltségszamitdsi modellek;
ar-koltség-nyereség-fedezet struktira (AKFN modell); standardkoltség-szamitas; tevékenységalapu koltségszamitds (ABC).
Kihaszndlatlan kapacités koltsége.

Tovabbi oktaték

Dr. Bognar Ferenc tudoményos munkatars bognar.ferenc@gtk.bme.hu
Erdei Janos mesteroktaté erdei.janos@gtk.bme.hu
Ivanyi Tamés egyetemi tandrsegéd  ivanyi.tamas@gtk.bme.hu

Surman Vivien egyetemi tandrsegéd  surman.vivien@gtk.bme.hu

Tamds Alexandra egyetemi tandrsegéd  tamas.alexandra@gtk.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelslt Menedzsment és Vallalkozdsgazdasagtan Tanszék vezetSje hagyja jova.
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