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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

TERMELESMENEDZSMENT

Azonosité BMEGT20A018

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus draszdm teljesitményértékelés
o 1k (minéségértékelés)

El6adas 4 tipusa

Gyakorlat 0 félévkozi

Laboratérium 0 érdemjegy

Kreditszam

Tantargyfelelés 5

Neve Beosztdsa Email cime
Dr. Koltai Tamés egyetemi tandr koltai.tamas@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység

Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Gazdalkodasi és menedzsment alapszak 2021/22/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 4

Szak: Miiszaki menedzser alapszak 2015/16/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 4

Szak: Miiszaki menedzser alapszak 2017/18/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 4

Szak: Miiszaki menedzser alapszak 2010
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 4

Kozvetlen elékivetelmények

Erés Véllalatgazdasagtan I. (BMEGT20A006), Matematika A2a — Vektorfiiggvények (BMETE90AX02)
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs
Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovédhagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar Kari Tandcsa (2018.01.31) az 580.034-4/2018. iktatészdmon hozott 2. szamu
hatarozatdval, amely érvényes 2018. janudr 31-t8l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok tervezéséhez és azok hatékony
végrehajtasdhoz sziikséges alapvet§ mddszereket. A tantargy a termelS- és szolgaltatérendszerek torvényszertiségeit egyarant vizsgalja.
Bemutatja a termelési feladat elérejelzésétdl, az eréforrdsok biztositdsdn at a készletezésig valamennyi fontos termelésmenedzsment
részfeladatot. A tananyag targyaldsakor az elméleti alapok attekintése mellett a gyakorlati alkalmazast példdk és esettanulméanyok
segitségével targyaljuk.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri a termelésmenedzsment fogalomkészletének minden fontosabb elemét.

. Ismeri és érti a szakteriilet miiszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljardsait.

. Erti a véllalati miikodés €s a termelésmenedzsment teriiletei kozotti sszefiiggéseket.

. Attekintéssel rendelkezik a szakteriilethez tartozé vallalati folyamatokrol és a szakteriilet modszereinek lehetséges
alkalmazasarol.

. Magabiztos médszertani tuddssal rendelkezik a termelésmenedzsment kiilénboz§ teriiletein, érti és 4tlatja azok
alkalmazasi lehet6ségeit és perspektivdit.

A WN P

)]

Képesség

1. Képes a termelési folyamat alapvet$ elméleteinek és koncepcidinak szintetizal6 sszevetésére, raciondlis érvek
kifejtésére, vagyis a miikodéssel kapcsolatos kommunikacié kiilonbozd szinterein zajlé vitdk sordn véleménye
megformalasara és véleményének megvédésére.

2. Képes miiszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, mindségbiztositasi, informatikai folyamatok
irdnyitdsara, szervezésére, ellenGrzésére €s fejlesztésiik osszehangolasara.

3. Szakmai széhaszndlata sordn magabiztosan haszndlja a termelésmenedzsment szakma szokincsét, a szakma
szaktudomanyos alapfogalmait, és a rajuk épiil§ specidlis szakszokészlet elemeit.

Attittid

1. Elfogadja, hogy bizonyos vllalati folyamatok javitdsa, optimdlis miikodése kvantitativ technikdkkal elérhetd.

2. Nyitott a szakmai innovacié minden formadja irdnt, befogadd, de nem gondolkodas nélkiil elfogadé az elméleti,
gyakorlati és mddszertani tjitdsokkal szemben.

3. Nyitott a kritikus onértékelésre, a szakmai tovabbképzés kiilonbozé formdira, az értelmiségi vildglatas onfejlesztd
modszereire és torekszik onmaga fejlesztésére e teriileteken.

4. Tudatosan képviseli azon médszereket, amelyekkel sajit szakmdjaban dolgozik, és elfogadja mas tudomanyagak
eltérd moédszertani sajatossagait.

5. Torekszik arra, hogy dontéseit az irdnyitott munkatdrsak véleményének megismerésével, lehetéség szerint veliik
egylittm{ikodésben hozza meg.

6. Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik a termelésmenedzsment teriiletén.

Onallésdg és feleldsség

1. Egy szakmai munkakozosségbe keriilve képes az ottani szakmai elvardsoknak megfeleléen Gsszetett feladatok
elvégzésére, illetve irdnyitdsdra.

2. A szervezeti struktdraban elfoglalt helyének megfelelS 6nallésaggal és feleldsséggel szervezi munkajat és az
irdnyitdsa alatt dolgoz6 munkatérsak tevékenységét.

3. Onallo, konstruktiv és asszertiv az intézményen beliili és kiviili egyiittmiikodési formdkban.

Oktatasmodszertan
ElSadasok, szamitasi gyakorlatok, esettanulmanyok, vendégel6adok, szorgalmi hazifeladatok.

Tanuldstimogaté anyagok

Koltai T.: Termelésmenedzsment. Typotex Kft. Elektronikus Kiadd, 2009.

Egyéb, az oktaté 4ltal kiadott oktatdsi segédletek a targy Moodle oldaldn. (https://edu.gtk.bme.hu)

Koltai T.: A termelésmenedzsment alapjai I. A termelési feladat és a rendelkezésre all6 eréforrdsok vizsgdlata. Mlegyetemi
Kiad6, Budapest, 2001.

Koltai T.: A termelésmenedzsment alapjai II. A termelési feladat végrehajtasa. Mliegyetemi Kiad6, Budapest, 2003.
Voros J.: Termelés- és szolgaltatdsmenedzsment. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2010

Koltai T., Kallé N., Sebestyén Z., Tamds A.: Production and Organization Management. Lecture notes

Material uploaded to the Moodle page of the course

Waters, D.: Operations Management: Producing Goods and Services, Harlow: Addison Wesley, 2003.

Nahmias, S.: Production and Operations Analysis. Irwin, 1993.

Reid, R.D. & Sanders, N.R.: Operations Management: An Integrated Approach, 7th Edition, Wiley, 2020



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése négy darab évkozi irdsbeli teljesitménymérés, vagyis négy
zarthelyi (részteljesitmény értékelés) formdjaban torténik.

Teljesitményértékelési médszerek

Részteljesitmény értékelés: az elsajatitott tanagyag gyakorlati alkalmazdsdnak felmérésére szolgdld jellemzden szdmitdsi
feladatokbdl, kisebb részben elméleti kérdésekbdl és/vagy tesztkérdésekbdl all6 irdsbeli dolgozat.

Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részarianya a mingsitésben
o 1. zarthelyi: 25%
o 2. zarthelyi: 25%
o 3. zarthelyi: 25%
o 4. zarthelyi: 25%
o Osszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 95-100
Jeles 90-94
Jo 78-89
Kozepes 65-77
Elégséges 51-64
Elégtelen 0-50

Javitis és pétlas

1) A félév soran tartott Gsszesen négy zarthelyib6l maximum kettd pétolhatd, javithatd. 2) A négy zarthelyi koziil

opciondlisan valaszthat a hallgat6, hogy melyiket szeretné pétolni. 3) A p6tlas abban az esetben lehetséges, amennyiben a
hallgaté részt vett minimum kett$ zarthelyin annak eredeti idejében. 4) Az egyes zarthelyik pétlasa a félév elején meghirdetett
id6pontban lehetséges. 5) A potlasi alkalomra el6zetesen jelentkezni kell az oktaté altal megadott médon. 6) Az egyszeri
pétlasokon til mas teljesitési lehetSség nincs (nincs pot-pét ZH).

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 14x4=56
félévkozi késziilés az orakra 14x2=28
felkésziilés a teljesitményértékelésekre  4x5=20
hazi feladatok elkészitése 4x1,5=6
kijelolt irdsos tananyag 6nall6 elsajatitdsa 40
Osszesen 150

A tantdrgykovetelmények jévahagyisa és érvényessége
A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utan jévahagyta dr. L6gé Emma oktatasi dékanhelyettes
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll.

1 Bevezetés. Torténeti attekintés, a termelési folyamatok osztdlyozasa tomegszertiség alapjan, termék-folyamat matrix
2 Azeldrejelzés jelentdsége, elérejelzési mddszerek csoportositdsa
3 Allandé jellegii igény elérejelzése mozgé dtlaggal és exponencidlis simitdssal, a két médszer 6sszehasonlitdsa
4 Trend jellegli igény eldrejelzése a Holt mddszerrel. ElSrejelzési hibdk értékelése, kovetSjel szamitds és értékelés
5 A készletgazdilkodas alapfogalmai, klasszikus készletgazdalkoddsi mechanizmusok, a készletgazdalkodas koltségei
6 Az optimdlis rendelési tételnagysag alapmodellje (EOQ) és érzékenységvizsgilata, utdnrendelési készletszint meghatdrozasa EOQ
modell esetén
7 Az optimadlis rendelési tételnagysdg termelési ratdval (EPQ), utdnrendelési készletszint meghatdrozdsa EPQ modell esetén
8 Mennyiségtdl fiiggd drkedvezmény figyelembe vétele az EOQ meghatdrozasakor: proporciondlis &rkedvezmény
Kapacitiselemzés rovid tdvon: kapacitdsjellemzdk, rovid tdva kapacitastervezés
10 A kapacitds véltozasa az id§ fiiggvényében (tanuldsi gorbe figyelembe vétele), megbizhatésag figyelembe vétele a kapacitastervezés
soran
11 Kapacitdselemzés hosszi tdvon: a bizonytalansag figyelembevétele
12 Az aggregilt termeléstervezés feladata, az aggregdlas szintjei, okai, a sziikséges informacidk kore
13 Linedris termeléstervezési modellek 4ltaldnos megfogalmazdsa, menedzsmentdontések a linedris termeléstervezési modellek
eredményei alapjin, esettanulminy
14 Az optimdlis termékszerkezet meghatdrozasa és értékelése. Célfiiggvény egyiitthatdk, jobb oldali paraméterek érzékenységvizsgilata
Tovabbi oktaték

Tamads Alexandra egyetemi tandrsegéd tamas.alexandra@gtk.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban megjelolt
Menedzsment és Villalkozasgazdasagtan Tanszék vezetSje hagyja jova.
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