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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

MENEDZSMENT ALAPJAI

Azonositdé BMEGT20A005

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok Tanulményi
Tipus éraszam teljesitményértékelés
Eléads 4 (minéségértékelés)
oadas tipusa
Gyakorlat 0 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. . Kreditszam
Tantargyfelel6s 5
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Bognar Ferenc tudomédnyos munkatars bognar.ferenc@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység

Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar -HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Gazdalkodasi és menedzsment alapszak 2021/22/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 1

Szak: Miiszaki menedzser alapszak 2015/16/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 1

Szak: Miiszaki menedzser alapszak 2017/18/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 1

Szak: Miiszaki menedzser alapszak 2010
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 1

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak 2018/19/1 félévtdl
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 1

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak 2020/21/1 félévtdl
Tantargy szerepe: Kotelez6
Ajanlott félév: 1

Szak: Pénziigy és szamvitel alapszak 2019/20/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 1

Szak: Gazdalkodasi és menedzsment alapszak 2018/19/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 1

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak 2022/23/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 1

Kozvetlen elékovetelmények



https://edu.gtk.bme.hu

Eros Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs
Kizdro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2019.01.30.) az 580.063/4/2019. iktat6szdmon hozott 7. szamu
hatdrozatdval, amely érvényes 2019.01.30-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy célja, hogy a résztvevék betekintést nyerjenek a menedzsment diszciplina alapvetd elméleti és gyakorlati ismereteibe. Fontos
szempont, hogy a hallgatésdg megértse a menedzser és a vezetd kozotti alapvetd kiilonbséget, a menedzserek és beosztottak
magatartdsdnak leir6it és mozgatérugdit, a csoportok sajdtossagait a munkakornyezetben, valamint a szervezet egészének kialakitasi és
mikodtetési szabdlyait. A témdk tirgyaldsa sordn utalunk az ezekre épiil6 alkalmazhaté menedzsment médszerekre és azok - a szervezet
tagjaira és teljesitményiikre - gyakorolt hatdsaira. Az egyes témak targyaldsa sordn gyakorlati példdkon keresztiil mutatjuk be a valds
problémakat és lehetséges megoldasait.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a gazddlkoddés- és szervezéstudomany fogalomkészlet
minden fontosabb elemét, érti az 6sszefiliggéseket, amelyek
a menedzseri munka alapjét képezik.

2. Attekintéssel rendelkezik a szervezetek, az a vezetSk
és a munkatarsak kolcsonhatasairdl, a szervezetek miikodési
gyakorlatarol.

3. Magabiztos médszertani tudassal rendelkezik a menedzsment
kiilonbozd teriiletein, érti €s atlatja a tanult médszertanok
alkalmazasi lehet&ségeit és kombinacids
lehetdségeit.

Képesség

1. Képes a menedzsment fejlédésével kialakult motivacios,
vezetési és a menedzsment funkcidkhoz kapcsolédé alapvets
elméletek és koncepcidk szintetizal6 Osszevetésére,
raciondlis érvek kifejtésére, vagyis a kommunikacié
kiilonboz6 szinterein zajlé vitdk sordn véleménye megformalasara
és véleményének megvédésére.

2. Szakmai széhaszndlata sordn magabiztosan haszndlja
a menedzsment szakma székincsét, a szakma tudomanyos
alapfogalmait, és a rajuk épiild specidlis sz6készlet
elemeit.

Attittid

1. Elfogadja, hogy a szervezeti kulttirdb6l fakadé szervezeti
viselkedési jelenségek torténetileg és tdrsadalmilag
meghatdrozottak és valtozok.

2. Elfogadja a magyar és az eurépai menedzseri eszkoztar
torténeti és jelenkori sokszintiségét, és véllalja ezen
értékeket képviseletét.

3. Nyitott a szakmai innovacié minden formadja irant, befogado
az elméleti, gyakorlati és médszertani tjitdsokkal
szemben.

4. Nyitott a kritikus 6nértékelésre, a szakmai tovabbképzés
kiilonbozd formadira, az értelmiségi vilaglatas onfejlesztd
modszereire €s torekszik onmaga fejlesztésére e
teriileteken.

5. Tudatosan képviseli azon médszereket, amelyekkel sajat
szakmdjaban dolgozik, és elfogadja mas tudomanyagak
eltérd moédszertani sajatossagait.

Onallosag és felelGsség

1. Szakmai munkak6zosségbe keriilve képes az ottani szakmai
elvarasoknak megfelelSen Osszetett feladatok elvégzésére,
illetve irdnyit4sara.

2. A szervezeti struktdraban elfoglalt helyének megfelels
ondllosaggal és felelGsséggel szervezi munkdjat és
az irdnyitdsa alatt dolgoz6 munkatdrsak
tevékenys€gét.

3. Ondllo, konstruktiv és asszertiv az intézményen beliili
és kiviili egyiittm{ikodési formakban.

Oktatasmodszertan
ElSadasok

Tanulastamogat6 anyagok



A targyhoz kapcsolddé tananyag letdlthetS a Moodle rendszerbdl a tantargy oldalardl.
Subject materials can be downloaded from the Moodle system from the subject page.
Bakacsi Gyula — A szervezeti magatartds alapjai. Semmelweis Kiad6, Budapest, 2015
Cole, Chris — Management. Pearson, Frenchs Forest, 2010.

Rollinson, Derek — Organisational Behaviour and Analysis. Pearson, Essex, 2008.
Yukl, Gary — Leadership in Organizations. Pearson, Upper Saddle River, 2010



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése A targy folyamatos szdmonkérés(i, az ismeretek felmérésére 3 zarthelyi
dolgozat szolgél, melyek kozel azonos stilyd témakoroket tartalmaznak.

Teljesitményértékelési modszerek

1. A ZH irasban torténik. 2. Mindhdrom ZH a targyalt témakorok ismereteire kérdez rd. A ZH jellemzden tesztjellegl, esetleg rovid,
néhdny szavas vdlaszokat igényl6 feladatokbdl, kérdésekbdl, igaz-hamis 4llitdsokbdl all. 3. Egy-egy zarthelyi dolgozat megirdsara
20-25 perc all rendelkezésre. 4. A harom ZH alapjan 6sszesen 30 pont szerezhetd, egy-egy ZH 10-10 pontot ér. 5. A tantdrgy
teljesitésének

feltétele 6sszesen legaldbb 15 pont megszerzése a hirom ZH 0sszesitett eredménye alapjan. Az egyes ZH-kra vonatkozdan nincs
minimalis

pontszdm kritérium. 6. A félév sordn kiilon feladatok teljesitésével extra pontok szerezhetSk (melyek beszdmitdsa automatikusan
torténik

a minimdlis 15 pont felett).

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitéshen
o 1. 0sszegzo teljesitmény-értékelés és részteljesitmény-értékelés (aktiv részvétel): 33,33%
e 2. 0sszegzo teljesitmény-értékelés és részteljesitmény-értékelés (aktiv részvétel) : 33,33%
o 3. 0sszegzo teljesitmény-értékelés és részteljesitmény-értékelés (aktiv részvétel) 33,33%: 33,33%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 29-30
Jeles 27-28
Jo 23-26
Kozepes 19-22
Elégséges 15-18
Elégtelen 0-14

Javitis és pétlas
1) ZH-k pétlasi/javitasi lehetGsége a szorgalmi id6szak utolsé hetében esedékes. 2) Mindhdrom zarthelyi pétlasdra/javitasara lehetGség

van. 3) Pétlas/javitas esetén a pot/javité ZH eredménye szamit a végeredménybe. 4) A félévkozi jegy megszerzésére a zarthelyiken
és azok megadott id6pontban val6 pétlasan/javitasan kiviil mas lehet&ség nincs.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 14%x4=56
tanérakon
felkésziilés a 2x27+1x40=94

teljesitményértékelésekre

osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

.............. -an, érvényes
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptéri és egyéb adottsdgok szerint.

1 A menedzsment definici6janak és funkcidinak értelmezése

Menedzsment — Leadership — Governance kapcsolata

Menedzseri készségek €s szerepek, a menedzser és a vezetd kozti alapvetd kiilonbségek
A Kklasszikus menedzsment irdnyzat

Az emberi kapcsolatok irdnyzat

Integracids torekvések a menedzsmentben

A menedzsment tervezési funkcidja — a tervezési gondolkodas fejlédése

A menedzsment tervezési funkcidja — mutatdszdmrendszerek a menedzsmentben

O 00 9 N W B~ W N

A menedzsment szervezési funkcidja — a szervezetek tipizalasi elvei

—
)

A menedzsment szervezési funkci6ja — a szervezeti alapformdk bemutatdsa

11 A menedzsment irdnyitdsi funkci6ja — a dontéshozo korlatai a dontési alapmodellben
12 A menedzsment irdnyitasi funkcidja — a csoportos dontések (Brainstorming, NCM, Delphi)
13 A menedzsment irdnyitdsi funkcidja — a tobbtényezds dontések elmélete

14 A menedzsment irdnyitési funkci6ja — dontéstani esettanulmanyok

15 A menedzsment vezetési funkcidja - magatartdselméleti vezetési stilus modellek

16 A menedzsment vezetési funkcidja — kontingenciaelméleti vezetési stilus modellek
17 A menedzsment vezetési funkcidja — a motivacio tartalom elméletei

18 A menedzsment vezetési funkcidja — a motivaci6 folyamat elméletei

19 A hatalom értelmezése — a szervezeti fliggdség és a hatalmi forrasok

20 A hatalom értelmezése — a hatalmi térkép

21 A szervezeti edzés és tandcsadds - esettanulmanyok

22 A kultira ataldnos leiré modellje €s tizleti leiré modellje

23 Egyes menedzsment szakteriiletek (termelés, projekt, HR, valtozas, stb.)

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tdli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet$je hagyja jova.
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