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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

SZERVEZETPSZICHOLOGIAI MODSZEREK 1.
Azonosité BMEGT52M109

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
1 (mindségértékelés)
El6adas 0 tipusa
Gyakorlat ! félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
Kreditszam
Tantargyfelelés 2

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Juhdsz Mérta egyetemi docens juhasz.marta@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Pszicholdgia mesterszak - Munka és szervezetpszicholdgia specializacio 2020/21/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezden valasztott
Ajanlott félév: 2

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2022.05.25.) az 580302/7/2022 iktatészamon hozott hatirozataval,
amely érvényes 2022.05.25-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy {6 célja, hogy a hallgaték megismerkedjenek a vezetSfejlesztd képzések tervezésének gyakorlati kérdéseivel, igy érintve a
folyamat f6 1épéseit, a koncepci6 kialakitasitdl kezdve, a kompetencia analizisen 4t a képzéseket alkoté programelemek felépitéséhez
sziikséges legfontosabb médszereivel.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Atfogé tuddsa van a vezetSfejleszté képzések lehetséges céljairdl

2. Ismeri a vezetSfejlesztésre alkalmas képzési lehetGségeket

3. Tajékozott a vezetSfejlesztd képzések és a vezetdi kompetencidk kapcsolatat illetGen

4. Ismeri a vezetdfejlesztd képzések koncepcidjanak kialakitdsdhoz kapcsol6dé legfontosabb modelleket
5. Ismeri a vezet6fejlesztd képzések tervezési és megvalositasi szakaszanak alapvetd 1épéseit

6. Tdjékozott a vezetSképzések felépitésének lehetséges szervezeti akadalyait illetGen

Képesség

1. Képes idejét hatékonyan beosztani €s tartani a hataridéket.

2. Képes a vezetdfejlesztéshez kapcsolddd, a kurzus sordn ismertetett eszk6zoket és médszereket alkalmazni
3. Képes kreativan gondolkodni

4. Képes a témahoz kapcsol6do, strukturalt szakmai anyagok elkészitésére

5. Képes a tobbszemponti gondolkodésra a téma kapcsan

Attittid

1. Egyiittmlik6dé az ismeretek bévitése sordn az oktatéval és hallgatétarsaival.
2. Nyitott, érdekl6d6 1j nézSpontok kapcsidn

3. Empatikus hozzadllast tandsit a masokkal valé k6zos munka sordn

4. Torekszik az onkritikdra

5. Igénye van a visszajelzésre a munkéjaval kapcsolatban

Onallésdg és feleldsség

1. Onall6an végzi az egyéni feladatok kiértékelését, elemzését, adott témédhoz kapcsolédé kutatémunkat.
2. Nyitottan fogadja a megalapozott kritikai észrevételeket.

222

3. Felelbsséget vallal sajat munkajaért.

Oktatasmodszertan

Vezetdfejlesztd képzések koncepcidjanak gyakorlati tervezése, tréningmddszerek kiértékelése és megyvitatdsa, csoportmunkdban a
témdkhoz kapcsolddé feladatok feldolgozasa.

Tanuldstamogaté anyagok

Simon Sinek: A j6 vezetSk esznek utolsénak

Belbin, M.: A team, avagy az egyiittm(ikodd csoport

Gary Chapman: A munkahelyi elismerés 5 nyelve

John C. Maxwell: A vezetd 21 nélkiilozhetetlen tulajdonsdga
Patrick Lencioni: Kell egy csapat

Stanley McChrystal: Csapatok csapata



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése irdsbeli anyag (hézi feladat) készitése elére megadott pedagdgiai
pszicholdgia témakbdl vagy esettanulmdny készitése megadott mddszerek alkalmazdsaval. Irdsbeli szabadon vélasztott pszicholdgiai
téma szakirodalmanak 6sszegzése alapjdn, csoport el6tt torténd szébeli prezentdcid (ppt vagy prezi formitumban).

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi id8szakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: A. Részteljesitmény-értékelés (aktiv részvétel):

a tantargy tudés, képesség, attitlid, valamint 6ndllosag és felelGsség tipust kompetenciaelemeinek egyszertsitett értékelési
moédja, melynek megjelenési formdja a felkésziilt megjelenés és tevékeny részvétel az interaktiv el6addsok és a kiscsoportos
gyakorlatok folyamatdban. B. Részteljesitmény-értékelés (hazi feladat): online feladat, amelynek sordn a hallgat6é 6nélléan
végez a megadott témdban a tdrgyhoz kapcsolddé kutatdémunkét C. Elméleti 6sszefoglald dolgozat: elére megadott témak
koziil szabadon vélasztva a hallgaté éltal el6készitett vezetSfejlesztési képzési terv kidolgozdsa, melynek megjelenési
formdja az egyénileg készitett hizi feladat. A hdzi feladat tartalmdt, kovetelményeit, beaddsi hatdridejét értékelési

modjat a targyfelels hatirozza meg

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitésben
o aktiv részvétel: 50%
¢ hazi feladat/online feladat: 25%
o hazidolgozat: 25%
o dsszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles > 95
Jeles 85-95
Jo 75-84
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen <50

Javitis és pétlas
1) A hazi feladat — szabdlyzatban meghatarozott dij megfizetése mellett — késedelmesen a pétlasi idGszak utolsé napjan
16:00 6rdig adhat6 be vagy elektronikus formaban 23:59-ig kiildhet6 meg.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 14
felkésziilés a szobeli prezentdciora 26
hazi feladat elkészitése 20
Osszesen 60
A tantirgykiovetelmények jévahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatdi Képviselet véleményezése utdn jévahagyta dr. L6gé Emma oktatédsi dékdnhelyettes 2022.04.04-én. Ervényes
2022.04.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

A vezetSfejlesztd képzésekrdl atfogdan

A vezet6fejleszt6 képzések lehetséges céljai

A vezet6fejlesztés helye a szervezeti kultirdban

Kiilsé és belsd eréforrdsbol megvaldsitott képzések

A vezetéfejlesztd képzések kapcsolata a vezetdi kompetencidkkal

A hatékony vezetéshez kapcsoldd6 kompetencidk

Szervezeti kompetencia modellek dsszehangoldsa a képzési programmal

A képzési koncepcid

O 00 N N AW N =

Az analizis fazisahoz kapcsol6dé eszkdzok és mddszerek bemutatdsa

—
)

Képzési cél definidlasa, KPI-ok meghatarozésa

11 A koncepci6 tervezése, kommunkacidjdnak alapjai
12 A képzés tervezése

13 Fejlesztési stratégia kidolgozdsa

14 Képzési ,,.brand” kialakitasa

15 Elkotelez8dés kialakitdsa a szervezetben

16 A gyakorlati program felépitése, kialakitdsa

17 A vezetéfejlesztéshez kapcsolddd gyakorlati eszkozok és modszerek illesztése a képzési célokhoz és a kompetenciamodellhez
18 Megvaldsitas és visszamérés

19 Tréneri kompetencidk a megvaldsitdshoz illesztve
20 A tréningcélok visszamérésére szolgdld eszk6zok

21 Follow- up eszk6zok bemutatdsa

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tali III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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