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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK
Tantirgy neve
Villalatgazdasagtan

Azonositdé

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus
El6adas
Gyakorlat

Laboratérium

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa
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oraszam

3
1
0

Email cime

Dr. Molnér Bélint egyetemi adjunktus molnar.balint@bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység

Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu/

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Gazdasaginformatikus szak, alapképzés

Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajéanlott félév: 1

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy
Kreditszam

5

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantdrgy célja megismertetni a hallgatokat a véllalat, mint komplex rendszer miikodésével, az egyes vdllalati teriiletek szerepével és
azok egymadssal val6 kapcsolatdval. A tantargyban kiemelt szerepet kapnak a vallalatok fejlédését elGsegitd stratégiai megfontoldsok,
modellek, elemzések. Fontos szerepet kap a villalati célok megval6suldsdnak mérése, értékelése. Mindezek mellett ismertetésre
keriilnek a vallalati innovacids folyamatok és a startupok sajatossdgai is. A tantdrgy elsdsorban szemléletformalo.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Rendelkezik a vallalat alapvet§ céljainak és miikodési
modjanak ismeretével.

2. Ismeri és érti a vallalkozdsok eredményes miikodésének
kiilsé és belsd feltételeit, illetve azok kialakitasanak
vagy megvaltoztatdsdnak lehetséges modszereit.

3. Megérti a rendszerben gondolkodas fontossagat és a
belsd Osszefiiggések elemzésének modjat.

4. Ismeri a véllalati innovaci6 klasszikus megvaldsuldsat,
egy Uj véllalkozas inditdsanak alapvetd
feltételrendszerét.

Képesség

1. Gazdasagi tevékenységet tervez, szervez, kisebb véllalkozast,
gazdalkod6 szervezetet, irdnyit és ellendriz.

2. A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval tényeket
és alapvet6 Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 0nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket
fogalmaz meg, dontés-el6készits javaslatokat készit,
dontéseket hoz rutin- €s részben ismeretlen - hazai,
illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

3. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését
kovetben kis és kozepes véllalkozast, illetve gazdalkodd
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

Attittid

1. A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny,
proaktiv magatartdst tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodd,
kezdeményezd.

2. Fogékony az 1ij informaciok befogadasara, az 4j szakmai
ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 4j, 6ndll6
és egylittmiikodést igényld feladatok, feleldsségek
véllaldsara.

3. Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére,
ebben munkatarsaival val6 egyiittmiikodésre.

4. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak tudaséhoz,
munkdjdhoz és magatartdsdhoz. Kész a hibdk kijavitdsara,
munkatdrsait is segiti ebben.

5. Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, véllalkozas
tdgabb gazdasagi, tdrsadalmi kornyezetének valtozasai
irant, torekszik a valtozasok kovetésére €s
megértésére.

6. Torekszik mésok véleményét a dontések soran feleldsen
figyelembe venni.

7. Torekszik az életen 4t tarté tanuldsra a munka vildgaban
és azon kiviil is.

Onallésdg és feleldsség

1. Onélléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését,
az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését.

2. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért
felelGsséget villal.

3. Onilléan és feleldsséggel vesz részt a gazdalkodé szervezeten
beliili és azon kiviili szakmai férumok munkéjaban.

Oktatasmobdszertan
Egy-egy villalati problémakor bemutatisa, majd csoportokban megoldasi javaslatok kidolgozasa és prezentdldsa. Végiil a szakirodalmi
javaslatok és a gyakorlati tapasztalatok iitkoztetése és dtbeszélése.
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II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés),

és fakultativ részteljesitmény-€rtékelés (aktiv részvétel) formdjaban torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelés: 2 db 6sszegzd tanulményi teljesitményértékelés (ZH), amelyek fele-fele ardnyban
silyozanddk. Az aldirdshoz sziikséges minimumkovetelmény 40%. VizsgaidGszakban végzett teljesitményértékelés: vizsga a teljes
tananyagbol.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitéshen
. (:)sszengi tanulmanyi teljesitményértékelés - 1. ZH: 50
e Osszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés - 2. ZH: 50
o Résztel jesitmény-értékelés - aktiv részvétel: 10
e Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e Vizsga: 100
e Osszesen: 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Az aldiras megszerzésének feltétele legalabb 40% a két ZH-boL.

Erdemjegy-megallapitas

Jeles 94
Jeles 88-93
Jo 75-87
Kozepes 62-74
Elégséges 50-61
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

Az egyes évkozi 0sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkovetelmény, de egyenkénti
poétlasuk vagy

javitasuk a félév elején meghirdetett id6pontokban lehetséges. Az aktiv részvétel — jellegébdl adédéan — nem pétolhatd, nem javithato,

tovdbba mas médon nem kivalhaté vagy helyettesithetS. Az egyszeri p6tlason til mas teljesitési lehetGség nincs. A vizsga a TVSZ
szerint

poétolhatd, javithato.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Kontakt 6ra 56
Félévkozi késziilés 8
orakra

Felkésziilés 26
zarthelyire

Kijelolt irdsos 30
tananyag

elsajatitdsa
Vizsgafelkés 30
ziilés

Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utan jévahagyta dr. Bodrogi Bence Péter oktatési dékanhelyettes 2026.10.03-an. Ervényes
2026.10.03-tol.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll.

1 Alapozas (vallalatok és vevéik, gazdasagi szimbidzis): A vevéi igények és azok kiszolgalasara 1étrejové vallalkozasok. Mikor sikeres
egy vallalat és mikor nem? A véllalat, mint rendszer. A novekedés és fejlédés feltételei. A vallalatok fejlédési modelljei. Hogyan lesz
egy par fés Bt-bdl nagyvallalat? Milyen tipikus véalsagok kisérik a novekedési palyat? Melyek azok a kulcsfontossagt stratégiai
dontések, melyeket a menedzsmentnek és/vagy a tulajdonosoknak meg kell hozniuk? A Start up-ok menedzsmentje. Miért van olyan
kevés sikeres Start up véllalkozas? Milyen tényezSk befolyasoljak, hogy egy igéretes Startup siker lesz vagy kudarc? Alapvetd
megtériilési szimitdsok. Hogyan mérjiik a vallalkozas sikerét? A vallalati folyamatok kialakitdsa és miikodtetése a Lean szemlélet
alapjan. Mi a vallalati informatika helye €s szerepe ebben? Hogyan tud értéket teremteni egy jé véllalati informatikai rendszer €s mikor
okoz inkdbb kaoszt?

2 Szervezeti kiils6 — bels6 hatdrok: Innovacids projektek elhatdroldsa a véllalati rutintevékenységektdl. Miért sikertelen a vallalati
innovéacids projektek tobbsége? Kihelyezett vallalati folyamatok, tranzakciés koltségek, outsourcing. Mely szempontok alapjan
alakithato ki j6 in- és outsourcing stratégia? Cégcsoportok, vallalati hatdrok, virtudlis cégek.

3 Rendszerek és szervezeti komplexitds: Kozépméret(i véllalkozdsok standardizdlhaté folyamatrendszerei, modularis ERP-k.
Nagyvillalati jellegzetességek: piaci erd, innovacios kapacitds, érdekérvényesités. (méret — komplexitds — szabdlyozas). Tudés-intenziv
véllalkozdsok sajatossdgai, tudds-osszesits folyamatok.

4 Stratégiai megkozelitések: Piaci és drazasi politikdk az informatikai termékek piacdn (termék vs. szolgéltatds). Innovécios folyamatok
menedzselése, termék-életgdrbe és portfolid-optimalizalds. Az elGaddsok tematikdjat kovetik a gyakorlatok, az el6addsok témdihoz
kapcsolddo esettanulmédnyok elemzésével és feladatok megoldédsaval.

Tovabbi oktaték
Dr. Zrubecz Péter egyetemi adjunktus zrubecz.peter@gtk.bme.hu

Kelemen Tamds mesteroktat kelemen.tamas@gtk.bme.hu

A tantargykivetelmények jévahagyasa és érvényessége
A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tdli I11. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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