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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK
Tantirgy neve
Ml-alapu iizleti modellek

Azonositdé

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus
El6adas
Gyakorlat

Laboratérium

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa
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Email cime

Dr. Ivanyi Tamds egyetemi adjunktus ivanyi.tamas@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység

Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
angol - EN

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(mindségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy

Kreditszam
3

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.06.24.) az 580483/15/2026 iktatészamon hozott
hatdrozatdval, amely érvényes 2026.06.24-t6S1.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések
A tantargy célja, hogy a hallgatdk 4tfogé képet kapjanak a mesterséges intelligencia tizleti alkalmazasainak két meghatarozoé teriiletérol:

transzformacidjardl. A kurzus 6tvozi az elméleti keretrendszereket (BMC, VPC, Al OS) a valds esettanulmanyokkal és gyakorlati
eszkozokkel, hogy a hallgatok képesek legyenek ondll6 tizleti dontések meghozatalara MI-kontextusban.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri az MlI-alapu iizleti modellek f&bb tipusait (Al
SaaS, vertical Al, agentic Al, infrastruktira) és azok
piaci sajatossagait.

2. Ismeri a Business Model Canvas és a Value Proposition
Canvas felépitését, é€s azok Ml-specifikus alkalmazasi
logik4jat.

3. Ismeri a vallalati MI-transzformdcio keretrendszereit,
az agentic Al szervezeti alkalmazdsdnak lehet&ségeit,
valamint az EU Al Act relevans rendelkezéseit.

Képesség

1. Képes Ml-alapu startup otletet strukturaltan validalni
lean modszerekkel, és teljes tizleti modellt
kidolgozni.
2. Képes egy villalat iizleti folyamatait feltérképezni,
az Ml-transzformacio lehet8ségeit azonositani.
3. Képes Ml-eszkozoket (generativ Al, workflow-automatizalas)
kritikusan és célszertien alkalmazni tizleti elemzési
és tervezési feladatokban.

Attittid

1. Nyitott az MI altal hozott iizleti valtozasokra, és
proaktivan keresi az Gj technol6gidk iizleti alkalmazasanak
lehetdségeit.

2. Kritikusan €s reflektivan viszonyul az MI-hype jelenségéhez:
képes kiilonbséget tenni valos értékteremtés és marketingigéret
kozott.

3. Elkotelezett a folyamatos tanulds irdnt egy gyorsan
véltozé technoldgiai és tizleti kdrnyezetben.

Onallosag és felelsség

1. FelelGsséget vallal a sajat elemzéseinek minéségéért,
és atlathat6an jelzi az MI-eszkdzok szerepét a
munkdjiban.

2. Onélléan tervez és értékel Ml-alapi iizleti megolddsokat,
és dontéseit szakirodalommal és adatokkal tdmasztja
ald.

3. Erzékeny az Ml-alkalmazasok etikai és jogi kockézataira,
és ezeket feleldsen mérlegeli lizleti javaslatai
soran.

Oktatasmodszertan

Az el6adésok interaktiv formdban zajlanak: az elméleti keretrendszerek ismertetését esetmegbeszélések, csoportos feladatok és
Ml-eszkozokkel timogatott elemzési gyakorlatok teszik él6vé. A hallgatdk aktiv részvételét kérdés-vezérelt parbeszéd, peer feedback és
valds idejli problémamegoldés 0sztonzi.

Tanulastamogat6 anyagok
e Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. Wiley.
Osterwalder, A. et al. (2014). Value Proposition Design. Wiley.
Mollick, E. (2024). Co-Intelligence: Living and Working with Al. Portfolio/Penguin.
Iansiti, M. & Lakhani, K.R. (2020). Competing in the Age of Al. Harvard Business Review Press.
Ries, E. (2011). The Lean Startup. Crown Business.
Presentations and case studies of the lectures



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése: A félév sordn egy eldre iitemezett zdrthelyit kell megirni valamint egy
csoportos projektmunkdban kell részt venni. Pluszpont gy(ijthetd az 6rai aktivitdssal.

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idGszakban valé teljesitményértékelés: A zarhelyi és potlasanak iitemezése, a csoportmunka részfeladatai €s azok hallgatéi
prezentildsdnak modja a félév elsd 6rdjan keriil bemutatdsra. A hallgaténak a zarthelyi dolgozatbdl €s a csoportmunkabdl egyiitt kell,
hogy elérje a min. 50%-ot a targy teljesitéséhez, kiilon-kiillon nincsen minimum pontszdm. Az 6érai pluszpontok csak a zdrthelyi és a
csoportmunka

egyiittesen legaldbb 50%-os teljesitése esetén szamithatok bele a féléves pontszdmba. A csoportmunkdban kotelez a részvétel, azt
egyénileg

nem lehet teljesiteni. A csoportok kialakitdsa a félév els néhany hetében torténik elére meghirdetett szabdlyok szerint.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e irasbeli zarthelyi dolgozat: 40
e csoportos projektfeladat: 60
e opcionalis orai aktivitas: 10
o psszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 90
Jeles 87-89
Jo 75-86
Kozepes 62-74
Elégséges 50-61
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

Az irdsbeli zarthelyi dolgozat egyszer pétolhaté vagy javithatd a félév elején bemutatott médon. Ujabb pétlasdra nincsen lehetSség. A
csoportos projektmunka hatdridS utan is beadhat6 a félév elején meghirdetett feltételek mellett. Beadott projektmunka nem javithato,
nem adhat6 be tjra. A csoportmunkaban valé részvétel kotelezd, egyénileg ez a szamonkérés nem teljesithetd.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a 28
kontaktorako
n

felkésziilés a 28

zarthelyi

dolgozatra

részvétel a csoportos 34

projektmunka

ban

0sszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utan jévahagyta dr. Bodrogi Bence Péter oktatasi dékanhelyettes 2026.05.04-én. Ervényes
2026.05.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri €s egyéb adottsdgok szerint:

1 Bevezet6: MI-alapu iizleti modellek vilaga
Ml-alapt termékek tipologidja

Value Proposition Canvas MI-termékekre
Business Model Canvas MlI-alapu cégekre
Startup otletek validalasa

Piacralépési stratégidk MI-alapu cégeknek

Az AT OS-koncepcid és szervezeti MI-stratégia

Uzleti folyamatok feltérképezése és Ml-lehetSségek azonositdsa

O 00 9 N W B~ W N

Agentic Al a szervezetekben
10 Implementacids keretrendszerek és valtozdsmenedzsment

11 Etikai, jogi és szabdlyozasi szempontok

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Vdllalkozdsgazdasagtan Tanszék vezetSje hagyja jova.
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