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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Kornyezetmenedzsment rendszerek

Azonositdé BMEGT42M108

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
1Gad4 4 (minéségértékelés)

ElGadas tipusa

Gyakorlat 0 vizsgaérdemjegy

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés >

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Csuvar Addm egyetemi adjunktus csuvar.adam@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthaté Fejlédés Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU; angol - ENG

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.06.24.) az 580483/15/2026 iktatészamon hozott
hatdrozatdval, amely érvényes 2026.06.24-t6S1.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy alapvetS célja, hogy a hallgaték ismerjék meg a modern véllalati kornyezetvédelem legfontosabb kérdéseit, a vallalatok magatartdsa
meghatarozo tényezdket és a rendelkezésiikre all6 eszkozoket. Képesek legyenek a gazdalkodé szervezeteknél miikodd szamos egyéb
véllalatirdnyitdsi rendszerrel osszefiiggésben latni a kornyezetvédelem helyét, szerepét a véllalati gazddlkodds rendszerében, tovabba képesek
legyenek felmérni egy véllalat kdrnyezeti teljesitményét, illetve kivalasztani és alkalmazni a javitdsara alkalmas eszkozoket.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri a véllalati kornyezeti stratégidt meghataroz6 legfontosabb tényezdket; a lehetséges stratégiatipusokat;

. tisztdban van a véllalati kornyezeti kockazatok jelentGségével és a kornyezeti menedzsmentre gyakorolt hatasaval;

. ismeri a vallalatok altal alkalmazott legfontosabb kornyezetvédelmi irdnyzatokat (mddszereket), azok el6nyeit €s
hatranyait;

. ismeri és gyakorlati példdk alapjan alkalmazni tudja a véllalati kdrnyezeti irdnyitds kiilonb6z6 eszkozeit (kornyezeti
marketing, kornyezeti teljesitményértékelés);

. ismeri a kornyezeti irdnyitdsi rendszerek (KIR) alapelveit, miikodési mechanizmusat és épitSkoveit;

. ismeri a kornyezeti irdnyitdsi rendszerek (KIR) bevezetésének folyamatdt, egyes 1épéseit, és a piaci szereplSk ezzel
kapcsolatos feladatait;

. ismeri azokat a természeti-kornyezeti teriileteket és trendeket, amelyekre a vallalati miikodés hatédst gyakorol;

. ismeri a kornyezeti konfliktusok érintettjeit, lehetséges szerepldit és érti a szembenalldsok lehetséges okait;

. alapvet6 tuddssal rendelkezik a kornyezeti konfliktusok felolddsa terén;

. ismeri az allami kornyezet-szabdlyozas logikajét és lehetséges hatdsait a vallalati szektorra;

. tisztdban van a kornyezetmenedzsment esetén hasznalatos kornyezetgazdasagi alapokkal, eszkozokkel.
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Képesség

. Képes komplex médon értékelni egy véllalkozas kornyezeti teljesitményét;

. felismeri a vallalati kornyezeti stratégia alapvetd jellemzdit, a stratégiavdlasztast meghatarozo tényezdket;

. képes azonositani a véllalatok stakeholdereit, az azokkal kapcsolatos legfontosabb feladatokat;

. képes atlatni, hogy a véllalat miikodése sordn milyen természeti-kornyezeti teriiletekre, €s hogyan fejt ki negativ hatést;

. képes elvi szinten, egy véllalat kapcsdn megdllapitani a kérnyezeti irdnyitasi rendszereket (KIR) bevezetésének 1épéseit, és
a bevetéshez sziikséges human eréforrds igényeket;

. képes felismerni az ipardgi jellegéhez és a kornyezeti problémat okoz6 ipari tevékenységhez milyen véllalati
kornyezetvédelmi irdnyzat kapcsolhato;

. képes a villalati kornyezetvédelmi irdnyzatokat a véllalati kdrnyezetvédelmi stratégia részeként értelmezni €s alkalmazni;

. képes megfogalmazni, hogy a szakpolitika szintjén milyen kornyezetszabdlyozasi filozéfia érvényesiil és ennek milyen
kovetkezményei vannak véllalatokra nézve.

9. Nemzetkozi, multikulturdlis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre. (EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi

pont: ML - Képességek (KKK) - K3 - ILO 4: Teamwork)
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Attitiid

. Nyitott a vallalati miikodés mélyebb megértésére, a kornyezeti osszefiiggések feltarasara;

. torekszik a problémék egyiittmiikodésen alapuldé megkozelitésére és kezelésére;

. kritikusan itéli meg a kornyezeti és tarsadalmi problémakkal kapcsolatba hozhat6 tarsadalmi csoportok szerepét;

. torekszik komplex rendszerek megértésére.

. Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz vald
viszonyuldsa sordn, munkajaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre
(ideértve a tarsadalmi, szocidlis és 0koldgiai, fenntarthatésdgi szempontokat is). (EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi
pont: ML - Attitiid (KKK) - A2 - ILO 1: Communication)

6. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv magatartast tantsit a

gazdasagi problémak kezelésében. (EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi pont: Finance - Attitlid (KKK) - Al - ILO 2:

General literacy)
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Onallésdg és felelSsség

. Onalléan képes felmérni a vallalati kornyezeti teljesitményt;

. felel8s gondolkod4dst mutat a vallalati miikodésben felmeriil§ kornyezeti és tarsadalmi problémdk kapcsén;

. nyitottan fogadja a megalapozott kritikai észrevételeket;

. sziikség esetén egyiittmiikodik hallgatétarsaival a feladatok megolddsaban;

. a hallgat6 érzékenyen fordul a felmeriil$ vallalati problémdk kornyezeti viszonylatdhoz;

. 6nalléan képes vallalati fenntarthat6sagi jelentések, és kapcsolddé vallalati dokumentumok felkutatdsara és értd
haszndlatéra, kritikus szemlélettel megismerésére.

. Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitdsi szempontbdl jelentds teriileteken is 6ndlldan valasztja ki és alkalmazza a relevans
problémamegoldasi médszereket, 6ndlldan 14t el gazdasagi elemzd, dontés-el6készits, tandcsadoi feladatokat. (EFMD-ILO
és képzési terv kapcsolddasi pont: ML - FelelGsség és onallésag (KKK) - F1 - ILO 2: Process control)

8. Képes megalapozott dontéseket hozni, felelGsséget vallal a dontéssel jard kovetkezményekért, és azok tarsadalmi és

kornyezeti hatasaért. (EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi pont: Finance - FelelGsség és ondllosag (szak specifikus) -

SpecF3 - ILO 3: Ethical decision making)
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ElSadésok és szemindriumok. Csoportmunka az 6rak keretében és az 6rakon kiviil. Infokommunikéciés eszkozok, vallalati és egyéb szakmai
anyagok alkalmazasa.

Tanuldstimogaté anyagok

¢ Kosi, K., & Valko, L. (Szerk.). (2008). Kérnyezetmenedzsment. BME-Typotex Kiad6. ISBN 963-9664-07-3

e Csutora, M., & Kerekes, S. (2004). A kornyezetbarat vallalatiranyitas eszkozei. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad6 Kft. ISBN 963 22
7426
Schaltegger, S., Burritt, R., & Petersen, H. (2003). An introduction to corporate environmental management: Striving for sustainability.
Routledge. ISBN 978-1874719656
Dragomir, V. D. (2020). Corporate environmental strategy: Theoretical, practical, and ethical aspects. Springer.
Sarda, R., & Pogutz, S. (2019). Corporate sustainability in the 21st century: Increasing the resilience of social-ecological systems



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a szorgalmi iddszakban két 6sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelés
(zarthelyi dolgozat) és egy részteljesitményértékelés (csoportmunka) alapjin torténik. Ezek alapjan keriil aldirasra

a targy, illetve megajanlott jegy adhato.

Teljesitményértékelési modszerek

EFMD ILO megvalésuldsa: frott szaknyelvi pontossdg és strukturdlt érvelés értékelése esszé kérdéseknél. Folyamatelemzési

és -tervezési feladatok, dontési helyzetek vizsgdlata. Menedzsment- €s marketing-dontési helyzetek megolddsdnak mérése.

Etikai dilemmadk és jogi normdk ismeretének vizsgdlata. Etikai normdk és fenntarthatdsdgi fogalmak ismeretének ellendrzése.
Csapattagok kozotti és kiilsé kommunikaci6 tervezése; kozos dokumentumok.Valés megbizénak sz4l6 irdsbeli és szobeli
kommunik&cid; riport és stakeholder-menedzsment. K6z6s erdforrds-tervezés és menedzsmentstratégia kidolgozasa. Egyiittm{ikodés,
szerepvdllalds, konfliktuskezelés és csoportteljesitmény-értékelés. Kozos dontéseknél etikai szempontok érvényesitése.
Egyiittm{ikodés, szerepvallalds, konfliktuskezelés értékelése. A. A szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelés

részletes lefrasa: 1. Osszegzd tanulmdnyi teljesitményértékelés: a tantargy tudds- és képességtipust kompetenciaclemeinek
komplex, irdsos értékelési mddja zarthelyi dolgozat formdjdban. A dolgozat az elsajatitott ismeretek felmérésére és

azok alkalmazdsara fokuszal, igy a fogalmak pontos ismeretén kiviil a problémafelismerést €s megoldast helyezi a k6zéppontba.

Az értékelés alapjaul szolgdld tananyagrészt a tantdrgy el6addja hatdrozza meg. 2. Részteljesitményértékelés (csoportmunka):

a tantargy tudés, képesség, attitlid, valamint 6ndllosag és felelGsség tipust kompetenciaelemeinek komplex értékelési

moédja, melynek megjelenési formdja a csoportosan készitett projektfeladat, melynek tartalmat, kovetelményeit, beaddsi hatdridejét
és értékelési modjat az oktatd hatdrozza meg. B. VizsgaidGszakban végzett teljesitményértékelés részletes leirdsa: A

tantargy tudds- és képességtipust kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési modja vizsga keretében. A dolgozat

az elsajatitott ismeretek felmérésére és azok alkalmazdsara fokuszal, igy a fogalmak pontos ismeretén kiviil a problémafelismerést
és megoldast helyezi a kozéppontba.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitéshen
e 1. 6sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 30
e 2. 0sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 30
e részteljesitmény értékelés (csoportmunka): 40
e Osszesen: 100

”» s

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
o Irasbeli vizsga (megajanlott jegy hianyaban): 100
e Osszesen: 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Az aldirds megszerzésének feltétele a csoportmunka leaddsa, valamint a zarthelyi dolgozatok altal sszegytijthetd pontok
felének megszerzése. Az aldiras a TVSz-ben meghatdrozottak szerinti érvényességgel rendelkezik.

Erdemjegy-megallapitas

Jeles 90
Jeles 80-89
Jo 70-79
Kozepes 60-69
Elégséges 50-59
Elégtelen 049

Javitis és pétlas

1) A hatalyos TVSz értelmében az 6sszegz$ tanulmanyi teljesitményértékelések mindegyike pétolhaté. 2) Az 6sszegzd
tanulmanyi teljesitményértékelések elsé alkalommal a p6tlasi idGszakban dijmentesen pétolhatdk, javithatdk. Javitas

esetén az Gj eredmény a régit minden esetben feliilirja. 3) Amennyiben az 1) pont szerinti p6tlassal sem tud a hallgaté elégtelent6l
kiilonboz6 érdemjegyet szerezni, gy — szabalyzatban meghatarozott dij megfizetése mellett — masodik alkalommal ismételten
kisérletet tehet az eredményes teljesitésre. 4) Amennyiben a hallgaté nem szerzett megajanlott jegyet a targybodl, akkor a
vizsgaidGszakban vizsgat tesz. 5) A hatdlyos TVSz értelmében a részteljesitményértékelések esetében idében tortént

leadas esetén a pétlasi idGszak végéig van lehet8ség az ismétlésre, illetve javitdsra, amennyiben a feladatot az oktaté

kordabban mar mindsitette. 6) A részteljesitményértékelések — szabilyzatban meghatarozott kiiloneljarasi dij megfizetése
mellett — késedelmesen beadhat6. A késedelmes beadas legkésébbi idGpontja a pétlasi idészak utols6 napja. 7) A vizsga
javitasara és pétlasara a TVSZ 121. és 123. paragrafusa szerint van lehet8ség.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka
kontakt éra 56

félévkozi késziilés ordkra 14
felkésziilés 0sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelésre 15

csoportmunka elkészitése 35



30
150

osszesen
A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. Bodrogi Bence Péter oktatdsi dékdnhelyettes 2026.05.04-én.

vizsgafelkésziilés

Ervényes 2026.05.04-t61.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1 A gazdalkod¢ szervezetek (véllalatok, intézmények, haztartasok) kornyezetvédelmi feladatai

2 A menedzsment feladatai a kornyezetvédelemben (jogszabdlyi kornyezet és onszabdlyozas). A kornyezetmenedzsment eszkozei,
technikai

Kornyezeti kockdzatok és stratégia
A villalati kornyezeti teljesitmény értékelése

A kornyezeti irdnyitasi rendszerek céljai, alapelvei és felépitése
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A szervezeti dontések kornyezeti megalapozdsa. A kornyezeti tényezSk €s hatdsok szerepe, jelentdsége a dontésekben. A kornyezeti
hatdsok értékelésének modszerei. Az esettanulmany alapjan gyakorlati feladat

7 A kornyezeti audit- és teljesitményértékelés helye, szerepe a vallalati szabdlyozas folyamatdban. A kornyezetvédelmi feliilvizsgalat
tartalma, szerepe a magyar kornyezetvédelmi gyakorlatban, hatdsa a gazdalkoddsra. A SWOT vizsgalat alkalmazhatésaga a
kornyezetvédelemben. Az esettanulmény alapjan gyakorlati feladat

8 Kornyezetmenedzsment rendszer kiépitése az Eurdpai Unié gyakorlatdban, az EMAS rendelet tartalma, kdvetelményei. Szabvanyositési
hattér. Az ISO 14000 szabvanycsalad

9 Kornyezeti politika és tervezés a kornyezeti irdnyitdsi rendszerekben

10 Kornyezeti kommunikaci6 és oktatds: kovetelmények és gyakorlat. A kornyezeti jelentések tipusai, tartalma. A kornyezeti jelentés,
mint menedzsment eszkdz. Gyakorlati példak elemzése

11 Kornyezeti marketing; 6ko-cimke rendszerek

12 Kornyezeti konfliktusok és kezelési lehet8ségeik

Tovabbi oktaték
Dr. Kési Kélmédn  cimzetes egyetemi tandr / honorary professor kosi.kalman@gtk.bme.hu

Dr. Mazhar Waqas egyetemi adjunktus / assistant professor mazhar.waqas@gtk.bme.hu

A tantérgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantéargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthat6 Fejlédés Tanszék vezetdje hagyja jova.
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