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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

MENEDZSMENT ES MARKETING

Azonosité BMEGT20MN47

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 4
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdasa  Email cime

Verseghi-Nagy Mikl6s mesteroktaté verseghi-nagy.miklos@bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU; angol - ENG
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Vezetés és szervezés MSc
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 0

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy
Kreditszam

5

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.06.24.) az 580483/15/2026 iktatészamon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2026.06.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja, hogy a résztvevék bevezetést kapjanak a menedzsment és a marketing teriiletébe, értsék azok alapfogalmait,
tdjékozddjanak a két teriilet szervezeten beliili 6tvozésének lehetdségeirdl és ezek specifikumairdl. Ezéltal cél, hogy a hallgatok jobban
megértsék a menedzsment funkcidk sajatossagait, a szervezetek jellemz6it és életciklusat, valamint a szervezet egészének kialakitasi
szabdlyait, az irdnyitdsi funkci6 sajatossagait. Tovabbi cél hogy megértsék a marketingszakemberek rendelkezésére all6 informaciok
lényegét, itmutatdst kapjanak a fogyasztokrdl és az iizleti piacrdl rendelkezésre 4116 adatok feldolgozasahoz, elemzéséhez. A hallgatok
betekintést kapnak a piacszegmentdldsba, a poziciondldsba és a piaci versenytarsak elemzésébe is, melyeket 6tvozve a menedzsment
megfelel$ eszkozeivel képesek lesznek a vallalati marketingstratégia alapvetd sajitossdgait meghatdrozni. A témdk targyaldsa sordn
utalunk az ezekre épiil6 alkalmazhaté menedzsment és marketing médszerekre és azoknak a szervezetben gyakorolt hatdsdra,
eredményességére.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. ismeri a gazdédlkodas- és szervezéstudomany fogalomkészlet minden fontosabb elemét, érti a kozottiik felmeriild
Osszefiiggéseket.

2. attekintéssel rendelkezik a szervezetek funkciondlis egységeinek kolcsonhatasair6l, a szervezetek miikodési
gyakorlatarol kiilonosen a marketing teriiletén.

3. magabiztos mddszertani tuddssal rendelkezik a menedzsment és a marketing kiilonb6z6 teriiletein, érti és atlatja a
tanult mddszertanok alkalmazési lehetéségeit és kombindcios lehetdségeit.

Képesség

1. képes a menedzsment fejlédésével kialakult menedzsment funkciékhoz kapcsolédé alapvets elméletek és
koncepcidk és az ezekhez kapcsolhaté marketing koncepcidk szintetizal6 osszevetésére, raciondlis érvek kifejtésére,
a menedzsment és a marketing kommunikacié kiilonb6zé szinterein zajlé vitdk sordn véleménye megformalasara és
véleményének megvédésére.

2. képes felismerni a marketing és a menedzsment teriiletén végbemend folyamatok kozotti osszefiiggéseket,
kivalasztani és megtervezni az egységesen alkalmazhaté médszertanokat.

3. szakmai sz6haszndlata sordn magabiztosan hasznélja a menedzsment és a marketing szakkifejezéseket, a szakma
szaktudomanyos alapfogalmait, és a rajuk épiil§ specidlis szakszokészlet elemeit.

4. ML_ILO 2: Képes a vezetés-szervezés tudomdnydgaban a kutatasok €s azok eredményeinek kritikus értékelésére.

Attittid

1. elfogadja, hogy a szervezeti sajatossagok torténetileg és tarsadalmilag meghatarozottak és valtozéak.

2. elfogadja a magyar és az eur6pai menedzseri és marketing eszkoztar torténeti és jelenkori sokszintiségét, és vdllalja
ezen értékeket képviseletét.

3. nyitott a szakmai innovaci6é minden forméja irant, befogadd, de nem gondolkodés nélkiil elfogad6 az elméleti,
gyakorlati és médszertani jitdsokkal szemben mind a marketing mind a menedzsment teriiletén.

4. tudatosan képviseli azon mddszereket, amelyekkel sajat szakmajaban dolgozik, és elfogadja mas tudomédnydgak
eltérd moédszertani sajatossagait.

5. ML_ILO 1: Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzadllas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémékhoz val6 viszonyuldsa sordn, munkéjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regiondlis, nemzeti
és eurdpai értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocidlis és okoldgiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

6. ML_ILO 4: Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatérsait és beosztottjait is
0sztonzi, segiti, timogatja.

Onéllésag és feleldsség

1. Szakmai munkako6zosségbe keriilve képes az ottani szakmai elvardsoknak megfeleléen Osszetett feladatok
elvégzésére, tervezésére, szervezésére illetve irdnyitdsara.

2. A szervezeti struktirdban elfoglalt helyének megfeleld 6ndllésdggal és felel6sséggel szervezi munkdjat.

3. Onall6, konstruktiv és asszertiv a szervezeten beliili (kiilonosen a marketing és menedzsment) és kiviili
egyiittm(ikodési formakban.

4. ML_ILO 3: FelelGsséget véllal a szervezet stratégidjanak kialakitdsaért, ondlloan mérlegelve annak iizleti, tdrsadalmi
és etikai hatdsait a felsGvezetSi dontés-el6készités sordn.

Oktatasmddszertan
El6adasok, opciondlis onélldan és csoportmunkdban készitett feladatok, bemutatdk.

Tanuldstimogaté anyagok
e Stephen P. Robbins, Mary A. Coulter: Management (2017 Global edition) * Marketing Management: Kotler, Keller, Chernev
(2021 Global edition)
¢ Kotler, Philip — Keller, Kevin Lane: Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2012. ISBN 978-963-05-9251-2.
e Bauer Andris — Berdcs Jozsef: Marketing. Akadémiai Kiado6.
e Bauer Andras — Berdcs Jozsef — Kenesei Zs6fia: Marketing alapismeretek. Akadémiai Kiadd



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

IFMD-ILO-k megval6suldsa: Kommunikécids fogalmak és etikai alapfogalmak ismeretének gyors ellenérzése. (ML ILO 1)
Folyamatelemzési

és -tervezési feladatok, dontési helyzetek vizsgalata. (ML ILO 2) Marketing- és menedzsmentelméleti tudés szintjének rendszeres
ellenérzése. (ML ILO 3) Csoportos feldolgozdsndl: munkamegosztas és k6zos dontéshozatal. (ML ILO 4) A tantdrgy folyamatos
szdmonkérésii, az ismeretek felmérésére 2 zdrthelyi dolgozat (egyenként 50 pontos) szolgél, melyek kozel azonos nehézségii

és sulyd témakoroket tartalmaznak.

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idGszakban valo teljesitményértékelés: A tantargy szimonkérése két zarthelyi dolgozaton és aktiv részvételen
keresztiil valésul meg. A két zarthelyi dolgozatbdl egyenként minimum 50%-ot teljesiteni sziikséges a targy teljesitéséhez.
Az aktiv részvétel kiilon feladatok formdjiban valésul meg.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o 1. részteljesitmény-értékelés: 50
o 2. részteljesitmény-értékelés: 50
o aktiv részvétel: 10
o Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 87-94
J6 75-86
Kozepes 63-74
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
Mindkét zarthelyi dolgozat potolhaté/javithatd. Javitas esetén a p6tZH-(ko)n elért eredmény szamit a végeredménybe.
(Rontani is lehet!) Tovabbi lehet8ség nincs a zarthelyik pétlasara. Az aktiv részvétel jellegébdl adédéan nem potol

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérakon 56

felkésziilés a teljesitményértékelésekre 60

akitv részvétel 34

Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. Bodrogi Bence Péter oktatdsi dékénhelyettes 2026.05.04-én.
Ervényes 2026.05.04-t61.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

Menedzsment alapfogalmak, bevezetés

A Tervezési funkci6 sajatossdgai

Szervezési alfunkcidk

Szervezeti felépités, életciklusmodellek
Iranyitasi funkcid, dontéshozatali képesség 1.
Iranyitasi funkcid, dontéshozatali képesség I1.
Marketing menedzsment bevezetés

Marketinginforméaciok elemzése

O 00 N N AW N =

Fogyaszt6i piac és vasarl6i magatartas
10 Uzleti piac és beszerz$i magatartds
11 Marketingstratégia, versenytdrs elemzés

12 Piacszegmenticio, célpiac, poziciondlds, 4 P

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel val6 egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet$je hagyja jova.
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