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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

SZERVEZETI VISELKEDES ES VEZETES
Azonositd BMEGT52M300

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm tel'es”itmén értékelés
‘o1z (mindségértékelés)

ElSadés 2 tipusa

Gyakorlat 2 vizsgaérdemjegy

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés >

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Salamon Jénos tudomdnyos munkatirs salamon.janos@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar és angol, HU és EN

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Vezetés és szervezés MSc
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 0

Szak: Pénziigy MSc (angol nyelven)
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 0

Kozvetlen eldkovetelmények

Eros Nincs
Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs

Kizdro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.06.24.) az 580483/15/2026 iktatészamon hozott
hatdrozataval, amely érvényes 2026.06.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy célja, hogy a gyakorlati ismereteket és a tapasztalati tanuldst integrdlva Gjszerti, hatékonyan miikodtethetd és modern személeti
keretet adjunk 4t a jov6 potencidlis vezetSinek arra vonatkozdan, hogy hogyan miikodjenek hatékonyan vezetdként, hogyan vegyenek
részt és alakitsdk hatékonyan az emberi kapcsolatokat. Nagyon fontosnak tartjuk hangsilyozni, hogy a hallgat6k egy olyan pozitiv
vezetSi szemléletet vegyenek 4t és alakitsanak ki, hogy képesek legyenek hiteles képet kialakitani és kozvetiteni onmagukrdl. A kurzus
sordn azt szeretnénk megértetni a jové fiatal vezetSivel, hogy hogyan érhetnek el pozitiv valtozast a sajat életiikben, a
munka-szerepiikben, a csoportjukban, a szervezetben és a tdrsadalomban, mert ez a szemlélet kell, hogy jellemezze a 21. szdzad
vezetSit.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a szervezetpszicholdgidval és vezetéssel kapcsolatos fogalomrendszert, a legfontosabb Osszefiiggéseket és
elméleteket, beleértve az aldbbi témékat: - Szervezet- €s vezetéspszichologia, vezetéselméletek - Szervezeti kultira
és vezetés - Diszfunkciondlis vezetés - Hatékony egyéni és csoportmunka - Erzelmi intelligencia - Motivacio6 -
Pozitiv pszicholdgia - Szervezeti tanulds - Valtozdsmenedzsment - Tudds- és Innoviciémenedzsment

2. Ismeri a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszer(i irdnyzatait és eredményeit. (EFMD-ILO és képzési
terv kapcsolddasi pont: ML - Tudds (KKK) - T6 - ILO 3: Marketing and management)

Képesség

1. Képes megérteni a szervezet- és vezetéspszicholdgiaval kapcsolatos témak jellemz6 szakirodalmat, és 6nalléan is
képes szakirodalmi forrasokat keresni.

2. Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, széban és irdsban kommunikaljon a szervezetpszicholdgia és vezetés
kiilonboz6 témakoreiben.

3. A gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes €s nagyméretii vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasigi funkciot 14t el, osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
irdnyit, az er6forrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturélis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
(EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi pont: Finance - Képességek (KKK) - K2 - ILO 4: Communication)

Attittid

. Nyitott a szakteriiletéhez kapcsol6dé tudds bovitésére.

. Nyitott s motivalt a megszerzett tudds alkalmazdsara.

. Egyiittmiikodik az ismeretek bévitése sordn az oktatdval és hallgaté tarsaival.

. Nyitott az informécidtechnoldgiai eszk6zok haszndlatara, amelyet a kurzus sordn alkalmazunk.

. Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottjait is 0sztonzi, segiti,
tdmogatja. (EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi pont: ML - Attitlid (KKK) - A3 - ILO 4: Teamwork)

. Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz
val6 viszonyuldsa sordn, munkdjdban figyel a szélesebb kori tdrsadalmi, dgazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthat6sdgi szempontokat is). (EFMD-ILO és képzési
terv kapcsolddasi pont: ML - Attitlid (KKK) - A2 - ILO 5: Ethical decision making)

7. Kritikusan viszonyul sajdt, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv magatartast

tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. (EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi pont: Finance - Attitiid (KKK)
- A1 -1ILO 2: General literacy)

8. Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,

tdmogatja. (EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi pont: Finance - Attitlid (KKK) - A4 - ILO 6: Teamwork)

9. Nyitott az egyiittmiikodésre, a csoportmunkaban val6 részvételre. (EFMD-ILO és képzési terv kapcsol6dasi pont:

Finance - Attitid (KKK) - A5 - ILO 6: Teamwork)

gOabhwdNEF

(o]

Onallésdg és feleldsség

. Felhasznélja és aktivan keresi az 1 tudést.

. Aktivan részt vesz az ismeretelsajatitds folyamatdban.

. Felel6sen és ondlldan old meg egyéni és csoportos feladatokat.

. Csoportmunka sordn egyiittm{ikodik hallgatétarsaival.

. Gondolkozésdban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.

. Tud4sat és tapasztalatait megosztja masokkal, mentordl vagy egyiittm{ikodik interdiszciplindris csapatokban.
(EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi pont: ML - FelelGsség és 6ndllosag (szak specifikus) - SpecF2 - ILO 1:
Communication)

O WNPE

Oktatasmodszertan

Eléadasok, kommunikécié irasban és széban, IT eszkozok és technikdk haszndlata. Ondlléan és csoportmunkédban készitett feladatok.
Készségfejlesztés tréning modszertannal.

Tanuldstamogaté anyagok
¢ Principles of Management: https://saylordotorg.github.io/text_principles-of-management-v1.1/
¢ Organizational Behavior: https://saylordotorg.github.io/text_organizational-behavior-v1.1/
e Tovabbi olvasmanyok / Further reading:
o 1. Szervezet- és vezetéspszicholdgia, vezetéselméletek / Concept of organizational and managerial psychology, leadership theories



Antonakis, J., & Day, D. V. (Eds.). (2017). The nature of leadership 3rd Edition. Sage publications.

Northouse, P. G. (2019). Leadership: theory and practice. Eighth Edition. Los Angeles, SAGE Publications.

2. Szervezeti kultdra és vezetés / Organizational culture and leadership

Schein, E.H. (2016). Organizational culture and leadership 5th edition. Wiley.

3. Diszfunkciondlis vezetés / Dysfunctional leadership

Krasikova, D.V., Green, S.G. and LeBreton, J.M. (2013). Destructive leadership: a theoretical review, integration, and future
research agenda, Journal of Management, 39(5), 1308-1338.

4. Hatékony csoportmunka / Group effectiveness

Lencioni, P. M. (2002). The five dysfunctions of a team. Jossey-Bass.

5. Erzelmi intelligencia / Emotional intelligence

McCleskey, J. (2014). Emotional intelligence and leadership: A review of the progress, controversy, and criticism, International
Journal of Organizational Analysis. 22(1), 76-93. https://doi.org/10.1108/IJOA-03-2012-0568

6. Motivacié / Motivation

Saks, A.M., & Gruman, J.A. (2014). What Do We Really Know About Employee Engagement. Human Resource Development
Quarterly, 25, 155-182.

Fowler, S. (2014). What Maslow’s hierarchy won’t tell you about motivation. Harvard Business Review, 92(11).

Gagné, M., & Deci, E. L. (2005). Self-determination theory and work motivation. Journal of Organizational Behavior, 26(4),
331-362.

7. Pozitiv pszicholdgia / Positive psychology

Alex Linley, P., Joseph, S., Harrington, S.J., & Wood, A.M. (2006). Positive psychology: Past, present, and (possible) future. The
Journal of Positive Psychology, 1, 16 - 3.

Seligman, M., & Csikszentmihdlyi, M. (2000). Positive psychology. An introduction. The American psychologist, 55 1, 5-14 .
8. Szervezeti tanulds / Organizational learning

Ford, J. K. (2020). Learning in organizations: An evidence-based approach. Routledge.

9. Viltozasmenedzsment / Change management

By, R. T. (2005). Organisational change management: A critical review. Journal of change management, 5(4), 369-380.

Oreg, S., Bartunek, J. M., Lee, G., & Do, B. (2018). An affect-based model of recipients’ responses to organizational change
events. Academy of Management Review, 43(1), 65-86.

Venus, M., Stam, D., & Van Knippenberg, D. (2019). Visions of change as visions of continuity. Academy of Management
Journal, 62(3), 667-690.

10. Tudas- és Innovaciémenedzsment / Knowledge and Innovation management

Arena, M. J. (2018). Adaptive Space: How GM and Other Companies are Positively Disrupting Themselves and Transforming
into Agile Organizations. McGraw Hill.

Durst, S., Foli, S., & Edvardsson, I. R. (2024). A systematic literature review on knowledge management in SMEs: current trends
and future directions. Management Review Quarterly, 74(1), 263-288.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés) és egyéni valamint kiscsoportosan végzett projekt feladatok alapjin torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

EFMD-ILO-k megvalésuldsa: - Reflektiv napl6: Onreflexiv kommunikécio; sajat fejlédés irasbeli artikuldldsa. (ML ILO

1) - Csoportos prezentdcid: Koordindlt stratégiai javaslat bemutatdsa; szerepek sszehangoldsa. (ML ILO 3) - Csoportos projektmunka:
Egyiittm{ikodés, szerepvallalds, konfliktuskezelés és csoportteljesitmény értékelése. (ML ILO 4) - Csoportos prezenticio:

Etikai megfontoldsok csoportos kommunikéaciéja. (ML ILO 5) - Kutatasi terv: Uzleti vagy menedzsmentkutatasi kérdés
operacionalizéldsa.

(Finance ILO 2) - Csoportos projektmunka: Csapattagok kozotti kommunikacid; kozos dokumentumok és prezentacidk. (Finance
ILO 4) - Reflektiv naplé: Csapatdinamika és 6nall6 munkavégzés reflektiv értékelése. (Finance ILO 6) Szorgalmi id6szakban
végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Zarthelyi dolgozatok: A tanul6k elméleti tuddsdnak megszerzésérol

a félév sordn irt 2 zarthelyi dolgozat gondoskodik. A kérdések lefedik az érai anyagot, valamint a megadott kotelez6 szakirodalmat.
A két zh-ra kapott pontszdm beleszdmit a végs$ vizsgajegybe. 2. Kiscsoportos projektfeladat: 4-6 f3s kiscsoportba szervezddve
kell el6re megadott szempontok alapjan (pl. szervezeti forma, struktiira, szervezeti életciklus, vezet6i stilus stb.) elemezni

egy létezd szervezetet és annak ligyvezet§jét. Az elvégzett elemzéseket a kurzus utolsé két alkalman kell bemutatni. A bemutatas
sordn a szervezettel és vezetSvel kapcsolatos diagnosztikit és fejlesztést tudomdnyos szakirodalomba kell dgyazni. 3. Egyéni
feladatvégzés: A készségfejlesztést célzé tréning alkalmakhoz kapcsolddd, onreflexidt és tanuldst timogaté kérddivek

és haladasi naplok kitoltése.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
¢ Els6 zh eredménye pontszamban : 30
e Masodik zh eredményei pontszamban: 30
¢ Projektmunka: 15
e Kérddivek és haladasi naplok: 25
o psszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga : 50
e Osszesen: 50

Az aldirds megszerzésének feltétele, az aldiras érvényessége

1) Mindkett§ ZH minimum elégséges szinten torténd teljesitése. A két ZH-t a pétlasi héten pétolhatd vagy javithatd.

Javités esetén a kordbbi és az 1j eredmény koziil a hallgaté szaméra kedvezdbbet vessziik figyelembe. 2) A két tréningnapon

val6 részvétel a program teljes idStartamara kotelezd. A kezdéskor és minden sziinet utdn legfeljebb 10 perc késés engedélyezett. 3)
A kettd tréningnapon feliil minimum 2 gyakorlati alkalmon kotelezé a részvétel.

Erdemjegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles > 86
Jo 75-85
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen <50

Javitis és pétlas

A javitasi és potlasi lehetéségek részletes leirdsa: Mind a kettd zarthelyi dolgozat a pétlasi héten pétolhaté és

javithatd. A csoportos projektmunkaban valé részvétel (beleértve annak prezentalasat) és a rendszeres egyéni reflexios
feladatok nem pétolhatk és nem javithatok. A két kotelezd gyakorlati alkalom koziil legfeljebb egy alkalom kivalthaté

két darab, egyenként legalabb 60 perces vezetdi interju elkészitésével. A két kotelezd tréningnap koziil legfeljebb egy

teljes tréningnap kivalthat6é négy darab, egyenként legalabb 60 perces vezetdi interju elkészitésével. A kivaltas feltétele,

hogy a hallgaté az elére megadott interjuprotokoll alapjan készitse el az interjikat, majd benyujtsa az aldirt beleegyezd
nyilatkozatokat, a hangfelvételeket, valamint azok sz6 szerinti atiratat. Az interjialanyok felkutatdsa, megkeresése és felkérése
a hallgat6 feladata.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérakon 28
kotelezd részvétel a gyakorlaton 28
projektfeladat 22

kijelolt irdsos tananyag 6nallé elsajatitdsa 20

vizsgafelkésziilés 32



20

0sszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. Bodrogi Bence Péter oktatdsi dékdnhelyettes 2026.05.04-én.

kérdéivek és haladési naplok

Ervényes 2026.05.04-t61.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.
1 Attekintés: a szervezet- és vezetéspszicholdgia fogalmanak definidldsa, és torténetének fébb pontjainak bemutatisa. VezetSi vonds — és
képességelméletek, kongruencia elméletek, vezetési stilusok, helyzetfiiggd vezetés.

2 Szervezeti kultira és vezetés. Alapvetd feltételezések, szervezeti tudattalan, a szervezeti kulttra és a vezet6k egymashoz kotottsége

3 Diszfunkciondlis vezetési stilusok, vezetSi vakfoltok, Onismeret, onértékelés, onbecsiilés vezetSként.

4 Kiscsoportok vezetése. Hatékony csoportmunka, csoportszerepek, a pszicholdgiai biztonsdg fogalma.

5 Motivécié a munkahelyen, motivécids elméletek, munka és szervezet iranti elkotelezettség.

6 Id6gazdalkodas médszerek és technikdk, viselkedés és szokdsok miikodése, hatdsmechanizmusa. (1. tréning nap)
7 Szervezeti tanulés, attitlid-, viselkedés- €s szokasvaltoztatas, tudas- és innovaciomenedzsment.

8 Stressz, kiégés, jollét a vezetSi szerepben, €s a vezetS szerepe a munkatarsak jollétének alakuldsdban.

9 Vezetdi tréning, szimuldcid. (2. tréning nap)

Tovabbi oktaték
Dr. Salamon Janos tudoményos munkatars, research fellow salamon.janos@gtk.bme.hu
Makai Mira doktorandusz, PhD student makai.mira@edu.bme.hu

A tantirgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantéargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetdje hagyja jova.
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