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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK
Tantargy neve
STRATEGIAI MARKETING

Azonositdé

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus
El6adas
Gyakorlat

Laboratérium

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa
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Email cime

Dr. Ivanyi Tamds egyetemi adjunktus ivanyi.tamas@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység

Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU; angol - EN

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Vezetés és szervezés MSc

Tantargy szerepe: Kotelezden valasztott

Ajénlott félév: 0

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy
Kreditszam

3

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.06.24.) az 580483/15/2026 iktatészamon hozott
hatdrozataval, amely érvényes 2026.06.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A targy célja bemutatni a stratégiai marketing fogalmi kereteit, a marketingtervezés elméleti alapjait és gyakorlati feladatait. A
hallgatok ralatast szereznek arra, hogy egy szervezet versenyképességében milyen szerepet jatszik a marketing tudatos, szisztematikus
tervezésen alapul6 alkalmazdsa. Cél tovdbbd elméleti keretet és mddszertani ismereteket nytjtani ahhoz, hogy a hallgaték megértsék a
stratégiai marketingtervezés egyes részteriileteit, a piaci dontések hatdsmechanizmusait. Mindezen ismeretek a stratégia értékelvi
megkozelitésének kontextusaban keriilnek bemutatdsra.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. A tanuldk atfogd ismereteket szereznek a stratégiai marketingtervezés folyamatardl, beleértve az értékvezérelt
marketingfilozofia alkalmazdsat és a stratégiai célkitiizések meghatdrozasat.

2. Megértik a vevGérték 1étrehozdsanak alapelveit, kiemelve a problémamegoldé megkozelités, az észlelt érték és a
kapcsolatorientdlt marketing jelentGségét a hosszu tavu vallalati siker szempontjabol.

3. Elsajatitjak a kiils és belsé kornyezet elemzésének mddszereit, beleértve a PESTEL-elemzést, a versenykornyezet
alapos vizsgélatat, és a vallalat bels6 er6forrasainak értékelését.

4. Megtanuljak a piaci szegmensek elemzésének €s a célpiacok kivélasztdsdnak stratégidit, valamint a differencidlt és
fokuszalt stratégidk alkalmazasat a piaci poziciondlds sordn.

Képesség

1. Képes lesz stratégiai marketingterveket késziteni, figyelembe véve a vevéérték maximalizalasat és a piaci
véltozdsokra val6 reagalést.

. Alkalmazni tudja a kiilonb6z6 piacelemzési technikédkat és eszkdzoket a makro- és mikrokornyezeti tényezSk
értékelésére.

. Képes lesz innovativ megolddsokat és stratégidkat kidolgozni a piaci pozici6 erdsitése érdekében.

. El tudja végezni a SWOT-analizist, intenzitasmatrixot tud késziteni és képes lesz a kapott informacidkat stratégiai
dontésekbe integralni.

. Ondll6 Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési médszerek alkalmazasira, komplex problémak megolddsara irdnyul6 stratégidk kialakitdsara, dontések
meghozataldra, valtoz6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulttiraban is. (EFMD-ILO és képzési
terv kapcsolddasi pont: ML - Képességek (KKK) - K1 - ILO 3: Marketing and management)

6. Képes a szervezeti folyamatok digitdlis atalakitasara és a hatékonysag novelésére. (EFMD-ILO és képzési terv

kapcsolddasi pont: ML - Képességek (szak specifikus) - SpecK3 - ILO 2: Process control)
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. Nyitottsag a valtozé piaci koriilmények megértésére és azokhoz vald alkalmazkoddasra.

. Elkotelezettség a folyamatos tanulds €s a piaci trendek nyomon kovetése irdnt.

. Kritikai szemléletméd a stratégidk, piaci lehetéségek és kihivasok elemzésében.

. Proaktiv hozzadllas az érté€kteremtés €s az iigyfélkozpontisig jegyében.

. Stratégiai gondolkoddsanak a kozéppontjaba a veviérték, a tulajdonosi érték €s az értékesere, értékteremtés keriil.

. Kritikusan viszonyul sajét, illetve a beosztottak munkajidhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogad6 a gazdasdgtudomany és gyakorlat Gj eredményei
irdant. (EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi pont: ML - Attitlid (KKK) - Al - ILO 4: Teamwork)
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Onallésdg és feleldsség

. Képes ondlldan elemezni a vallalat kornyezetét s azonositani a stratégiai lehetGségeket és fenyegetéseket.

. Felel6sségteljes dontéshozatal a hosszi tdvi vallalati célok és a piaci realitdsok dsszehangoldsaval.

. Onalléan meg tudja hatdrozni a vallalat szdmara stratégiai fontossagi dontéseket, amelyekre mix-stratégidkat tud
épiteni.

. Onalléan kezdeményez és képes megtervezi egy marketingstratégiai terv kialakitdst 1j termék bevezetésekor.

. Képes megalapozott dontéseket hozni, felel6sséget véllal a dontéssel jaré kovetkezményekért, és azok tarsadalmi és
kornyezeti hatasaért. (EFMD-ILO és képzési terv kapcsolddasi pont: ML - FelelGsség és 6ndllosag (szak specifikus) -
SpecF3 - ILO 1: Communication)
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Oktatasmodszertan

El6adédsok, kommunikéci6 irdsban és széban, IT eszkozok és technikdk haszndlata az el6addson és az 6ndlldan elkészitendd opciondlis
feladatok soran.

Tanuldstamogaté anyagok

Balaton K., Hortovanyi L. (szerk.): Stratégiai és iizleti tervezés (Akadémiai Kiad6, 2018)

Kotler, Kartajaya & Setiawan: Marketing 7.0: A Guide for Thinking Marketers in the Age of Al (Wiley, 2026)
Venkatesan & Lecinski: The AI Marketing Canvas, Second Edition (Stanford Business Books, 2026)

Aaker & Moorman: Strategic Market Management, 12th ed. (Wiley, 2023)

Orai prezentécidk és kiadott jegyzetanyagok / Lecture presentations and notes



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése : A targy folyamatos szdmonkérés(i, az ismeretek felmérésére
a kurzus 1étszdma alapjan az aldbbi lehetdségek szerint tud miikodni a félév elején meghirdetett szabélyok szerint: 2 zarthelyi
dolgozat vagy 2 csoportos projektmunka, és opciondlis hizi feladat (a szabélyokat az elsd oktatasi héten hirdetjiik ki az e

Teljesitményértékelési modszerek

EFMD-ILO-k megvalésuldsa: Csoportos projektmunka: Csapattagok kozotti és kiilsé kommunikdaci6 tervezése; k6zos dokumentumok.
(ML ILO 1) Egyiittm{ikodés, szerepvallalds, konfliktuskezelés és csoportteljesitmény értékelése. (ML ILO 4) Zarthelyi

dolgozat: Valds szervezeti folyamatok feltérképezése, megoldasi javaslatok kidolgozdsa. (ML ILO 2) Menedzsment- és
marketing-dontési

helyzetek megolddsdnak mérése. (ML ILO3) A félév teljesitésének feltétele dsszesen legaldbb 50% megszerzése a ZH-k

Osszesitett eredményei vagy a csoportos projektmunka alapjan. A félév sordn kiilon feladatok (opciondlis 6ndllé6 munka)

teljesitésével extra pontok szerezhetSk (melyek beszamitdsa automatikusan torténik a minimdlis 50% feletti eredmény esetén). A
ZH-k esetében nincsen egyenkénti minimum pontszdm. A csoportos projektmunkdk esetében nincsen minimadlis pontszim, de minden
feladatot el kell végezni és be kell adnia a csoportnak és el kell fogadnia az oktaténak.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e 1. zarthelyi dolgozat vagy csoportos projektmunka: 50
e 2. zarthelyi dolgozat vagy csoportos projektmunka: 50
e opcionalis hazi feladat: 30
o psszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 90
Jeles 87-89
Jo 75-86
Kozepes 62-74
Elégséges 50-61
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

Mind a két zarthelyi dolgozat egyszer poétolhato illetve javithat6. Tovabbi pétlasra nincsen lehetGség. A csoportos projektfeladatot
a beosztas szerint kell elkésziteni, azok a beadds utdn nem javithat6ak. Hatdridén tuli beadés esetén a félév idbeosztasatol
fiiggben kevesebb pont szerezhetS. Ezen szabalyok és a pontos hatdridSk a félév elsé el6adasan keriilnek meghirdetésre. Az
opciondlis hazi feladat jellegénél fogva nem pétolhaté és a beadott feladat nem javithat6.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontaktérakon 28
felkésziilés a teljesitményértékelésekre 48
opciondlis hazi feladat elkészitése 14
Osszesen 90
A tantirgykiovetelmények jévahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. Bodrogi Bence Péter oktatasi dékénhelyettes 2026.05.04-én.
Ervényes 2026.05.04-t61.

BMEGT20MN39 2026.07.12 13:12 4/5



III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket litemezziik a naptéri és egyéb adottsdgok szerint:

1 Stratégiai gondolkodas marketing alapjai €s tervezés

2 Vevéérték teremtés

3 A stratégiai helyzetelemzés el6nyei, folyamata, szintjei, modelljei

4 A helyzetelemzés Osszefoglaldsa, stratégidkka alakitdsa

5 Szegmentaci6 és célpiaci stratégidk

6 A termék / piac novekedési lehetSségek elemzése és a megval6sitas marketing eszkozei
7 Poziciondlds szempontjai, médjai, stratégidi

8 Marketing Mix elemek

Tovabbi oktaték

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli II1. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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