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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Stratégiai gondolkodds és vezetdi felelGsség

Azonositdé BMEGT20MSM5011-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 1
Gyakorlat 1
Laboratérium 0

Tantargyfelelés

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Molnér Bélint egyetemi adjunktus molnar.balint@bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Master of Business Administration MSc
Tantargy szerepe: Kotelezden valasztott
Ajanlott félév: 4

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy
Kreditszam

5

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.06.24.) az 580483/15/2026 iktatészamon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2026.06.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantdrgy célja, hogy 6sszegzé képet adjon a képzés sordn elsajatitott vezeti ismeretekrdl. Attekinti a vezetdi felelGsség és a stratégiai
gondolkodds alapvet$ kérdéseit, és segiti ezek gyakorlati alkalmazasat. Ismerteti az ezzel kapcsolatos jelenlegi kutatési irdnyokat és
véllalati esettanulmdnyokat is bemutatnak az oktatdk a kurzus sordn. A tantargy foglalkozik a f6bb témakorokkel, amelyekkel a
szervezet felsGvezetdi taldlkoznak: a stratégiaalkotds mddszereivel, a pénziigyi tervezés és az iizleti modellek f6 Osszefiiggéseivel,
valamint kitér a vezet6i kommunikacid, a human menedzsment és az innovaciémenedzsment kulcsteriileteire is. A kurzuson megismert
modszertanok alkalmazdsédval a hallgatok képesek lesznek az egyes funkciondlis teriiletek dsszehangoldsara és a vallalat egészét érint6
dontések megalapozdsara.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. atfogd, integralt képpel rendelkezik a vezetdi és iizleti
ismeretek Osszefiiggésrendszerérdl

2. ismeri a stratégiaalkotas fGbb elméleti megkozelitéseit
és modszereit, valamint érti a pénziigyi tervezés, az
tizleti modellek és a stratégiai dontések kozotti
kapcsolatokat

3. tisztaban van a vezetdi felelGsség, a szervezeti mikodés
és a dontéshozatal Osszefiiggéseivel komplex iizleti
kornyezetben, és atlatja a huméan menedzsment, a vezetsi
kommunikdci6 és az innovaciémenedzsment kulcsteriileteit,
valamint azok stratégiai szerepét.

Képesség

1. komplex vezetdi helyzetek elemzésére;

2. megfeleld stratégiai tervezési médszertanok
megvélasztasara;

. pénziigyi és iizleti tervek megitélésére;

. szervezeti funkcidk 6sszehangolasara;

. hatékony vezet6i kommunikaci6 és konfliktuskezelés
alkalmazasara;

. megalapozott dontések meghozataldhoz megfelel6 médszerek
véalasztasara;

7. innovacids szemlélet alkalmazasara és esettanulmanyok

értelmezésére.

(o2} abhw

Attittid

1. nyitott a folyamatos vezetdi onreflexiéra és sajat
miikodésének tudatos fejlesztésére;

2. érzékeny a szervezeti miikodésben megjelend emberi tényezSk
és azok hatésai irant;

3. felismeri és értékeli a fejlesztd, timogatd vezetdi
szemlélet jelentSségét;

4. nyitott a korszert leadership és people management
megkozelitések gyakorlati alkalmazasara;

5. proaktiv és nyitott az innovicidémenedzsment szemléletre,
valamint az 4j tizleti lehet8ségek felismerésére és
értékelésére;

6. torekszik az iizleti gondolkodds és a felels, megalapozott
dontéshozatal érvényesitésére komplex szervezeti
helyzetekben;

7. torekszik a stakeholderekkel valé egytittmilikodés tudatos,
tobb szempontot integrald tervezésére.

Onallésdg és felelSsség

1. felelGsséget vallal sajat vezetSi dontéseinek és miikodésének
szervezeti és emberi hatdsaiért;

2. képes onalldan értelmezni €s kezelni komplex szervezeti
és emberi helyzeteket;

3. tudatosan reflektal sajat vezetGi szerepére és fejlédési
irdnyaira;

4. 6nélldan alkalmaz stratégiai tervezési, valamint leadership-
és people management eszkozoket kiilonbozd szervezeti
helyzetek és célok elérése sordn;



5. torekszik a munkatarsak, valamint tovabbi stakeholderek
egyiittmiikodését timogatd vezetdi miikodés
kialakitasara.

Oktatasmobdszertan

A tantargy az elméleti alapok €s a gyakorlati alkalmazas egyensulyara épiil. Az 6érakon alapvetd modelleket és fogalmakat ismernek meg
a hallgatok, mikozben esettanulmanyokon és k6zos megbeszéléseken keresztiil alkalmazzdk a tudast. Vendégel6adok is bemutatjik a
gyakorlati tapasztalatokat. A tanuldst 6ndll6 projektmunka egésziti ki, amely valés problémak megoldasara készit fel.

Tanuldstamogaté anyagok
e Teece, D. J. (2009). Dynamic capabilities and strategic management: Organizing for innovation and growth. Oxford University
Press. Senge, P. M. (2006). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization (Rev. ed.). Doubleday
Christensen, C. M. (1997). The innovator’s dilemma: When new technologies cause great firms to fail. Harvard Business School
Press. Aghion, P., Antonin, C., & Bunel, S. (2025). A teremt6 rombolas ereje. MCC Press.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A tantargy teljesitésének feltétele és az értékelés alapja a részvétel az 6rdkon, a kozremiikddés a csoportos projektfeladat
kidolgozésaban

s zz

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idGszakban val6 teljesitményértékelés: Csapatmunka és prezenticié: A hallgatdoknak, a félév elején meghatarozott
menedzsment

problémdhoz vagy véllalati esettanulmdnyhoz kapcsol6dé feladaton sziikséges dolgozniuk. A feladat részleteirdl, beaddsdnak mod;jarol,
hatédridejérdl és a kapcsolddo prezentdcidrdl az oktatd a félév elején tdjékoztatja a hallgatokat. A tantdrgy megajanlott jeggyel is
teljesithetd, amely megaddsdnak egyik feltétele, hogy az elsd vizsgaidSpontra feljelentkezzen a hallgatd, masik feltétele, hogy a hallgaté
az 6rak 80%-éan vegyen részt, és aktivan kozremiik6djon a projektfeladat elkészitésében és prezentdldsiban. Amennyiben a hallgaté az
ordk kevesebb mint 80%-4n vesz részt és/vagy a projektfeladat elkészitése és/vagy prezenticidja nem teljesiil a félév sordn, akkor a
vizsgén teljesitheti a targyat a hallgatd. VizsgaidGszakban valé teljesitményértékelés: A vizsga formdjardl és részleteirdl a félév

elején kap tdjékoztatdst a hallgato.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
¢ Projektmunka: 50
 Aktiv jelenlét: 50
e Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e Vizsga: 100
e Osszesen: 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Az aldiras megszerzésének nincs kiilon feltétele.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 91
Jeles 89-90
Jo 80-88
Kozepes 70-79
Elégséges 50-69
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

Amennyiben a hallgaté az 6rai részvétel és/vagy a projektfeladat kovetelményét nem teljesiti, akkor nem teljesitheti megajanlott
jeggyel . . .

a félévet, ezek potlasara nincs lehetdség és ebben az esetben vizsgdznia kell a hallgaténak.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka
Tanoérak 28
Projektmunka 84

Prezentaci6 2

Felkésziilésa 36

szamonkérésr

e

Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jévdhagyta dr. Bodrogi Bence Péter oktatési dékanhelyettes 2026.05.04-én. Ervényes
2026.05.04-t481.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett

kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptari és egyéb adottsdgok szerint. 1 A véllalat egésze: vezetdi felelGsség és
integralt gondolkodds 2 A vezetd szerepe: felelsség, dontéshozatal, governance 3 Stratégiai gondolkod4s és stratégiaalkotdsi
modszerek 4

Uzleti modellek és értékteremtés 5 Pénziigyi tervezés vezetSknek, teljesitménymérés, kontroll és megval6sitds 6 Vezetdi
kommunikéci6 7

Humén menedzsment felsévezetSi néz8pontbdl 8 Szervezeti véltozas és vezetés komplex helyzetekben 9 Innovacidémenedzsment és
véllalati

megujulds

Tovabbi oktatok

Dr. Nemeslaki Andrds egyetemi tandr nemeslaki.andras@gtk.bme.hu

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Vallalkozdsgazdasagtan Tanszék vezetSje hagyja jova.
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