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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
Leadership a szervezet kiilonb6z6 szintjein

Azonositd BMEGT52MSM5000-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 0
Gyakorlat 2
Laboratérium 0

Tantargyfelelés

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Juhdsz Mérta habilitélt egyetemi docens juhasz.marta@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Master of Business Administration MSc
Tantargy szerepe: Szakiranyon kotelezd
Ajanlott félév: 3

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy
Kreditszam

5

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.06.24.) az 580483/15/2026 iktatészamon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2026.06.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja, hogy a hallgatok atfogé képet kapjanak a modern szervezetekben megjelend ,leadership”- és ,,people management”
kihivasokrdl, kiilonds tekintettel a komplex, technolédgiailag intenziv és gyorsan valtozd iizleti kornyezetekre. A kurzus a hagyomanyos
humadnerdéforrds-menedzsment megkozelitéseken til a vezet§i miikodés emberi és szervezeti dimenzidira fékuszal, kiemelten kezelve a
vezetSi Onismeret, a teammiikddés, a pszicholdgiai biztonsdg, a kommunikécid, a konfliktuskezelés, valamint a dontéshozas és
stresszkezelés kérdéskoreit. A tantdrgy €pit a hallgatok kordbbi szervezeti viselkedési (Szervezeti viselkedés és vezetés,
BMEGT52M700) és humaneréforras-menedzsment (Emberi eréforras menedzsment, BMEGTS52M704) ismereteire, €s ezek az
ismereteket integralja és iilteti at a gyakorlatba, az alkalmazott vezetésbe. A kurzus célja tovabbd, hogy eszkozoket és szemléletmddot
adjon a hallgatéknak az emberek megértéséhez, motivalasdhoz, fejlesztéséhez és vezetéséhez, kiilondsen bizonytalan, komplex
szervezeti helyzetekben. A tantargy kiemelt figyelmet fordit a modern vezetési (leadership) irdnyzatokra, az adaptiv vezetésre, a team
szintli vezetésre, valamint az emberi tényez6k és szervezeti mlikodés osszefiiggéseire.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. A tantdrgy elvégzését kovetden a hallgato:

. Atfogo ismeretekkel rendelkezik a modern leadership- €s people management megkozelitésekrdl,

. Erti a vezet6i mlikodés egyéni, csoport- €s szervezeti szintii osszefiiggéseit;

. Ismeri a teammikodés, a pszicholdgiai biztonsdg, a konfliktuskezelés és a vezetdi kommunikaci6 fébb elméleteit és
gyakorlati modelljeit;

. Erti a dontéshozds, a stressz és az emberi tényezSk szerepét komplex szervezeti kornyezetekben;

. ismeri a modern vezetési irdnyzatok, kiilonosen az adaptiv leadership és a team leadership alapelveit.

A WN P

o Ul

Képesség

. A tantdrgy elvégzését kovetSen a hallgaté képes:

. Komplex szervezeti és vezetSi helyzetek elemzésére és értelmezésére;

. A teammiikodés €s egyiittmiikodés fejlesztésére kiilonbozs szervezeti szinteken;

. Vezet6i kommunikécios és konfliktuskezelési eszk6zok alkalmazasara;

. A pszicholdgiai biztonsagot timogaté vezetSi miikodés kialakitdsara;

. A stresszel és bizonytalansdggal terhelt helyzetekben torténd tudatosabb vezetdi dontéshozatalra;
. Munkatarsak motivédldsdra, fejlesztésére és tdimogatisira komplex szervezeti kornyezetben.
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Attitid

. A tantargy elvégzését kovetSen a hallgato:

. Nyitott a vezetdi onreflexiora és sajat leadership mikodésének tudatos fejlesztésére;

. Erzékennyé vilik az emberi tényezSk és a szervezeti miikodés dsszefiiggéseire;

. Torekszik az egyiittmiikodésen, bizalmon és pszicholdgiai biztonsdgon alapul6 vezetSi miikodésre;
. Felismeri a timogat6 és fejlesztd szemlélet jelentGségét a vezetSi gyakorlatban;

. Nyitott a korszerti leadership- és people management megkozelitések alkalmazasara.
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Onallésdg és felelSsség

1. A tantdrgy elvégzését kovetden a hallgato:

2. FelelSsséget vallal sajat vezetdi miikodésének és dontéseinek hatdsaiért;

3. Képes ondlléan értelmezni és kezelni komplex szervezeti és emberi helyzeteket;

4. Tudatosan reflektél sajat vezetSi szerepére és milikodésére;

5. Onélléan alkalmaz leadership- és people management eszkozoket kiilonbozé szervezeti helyzetekben;
6. Torekszik a munkatarsak fejlédését, egyiittmiikodését és jollétét timogatd vezetdi miikodésre.

Oktatasmodszertan

A tantdrgy oktatdsa interaktiv, reflektiv és esetalapt megkozelitésre épiil, amely az elméleti ismeretek mellett onreflexids gyakorlatok,
csoportos feldolgozas, vezetdi helyzetgyakorlatok és valds szervezeti esetek elemzésén keresztiil timogatja az alkalmazott leadership
kompetencidk fejlesztését.

Tanulidstimogat6 anyagok

o Goleman, D. (2017): Leadership That Gets Results. Harvard Business Review Press
o Edmondson, A. (2018): The Fearless Organization. Wiley

o Lencioni, P. (2002): The Five Dysfunctions of a Team. Jossey-Bass

o Rock, D. (2009): Your Brain at Work. Harper Business

o Kahneman, D. (2012): Gyors és lassi gondolkodds. HVG konyvek

o Northouse, P. G. (2021): Leadership: Theory and Practice. Sage Publications



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A tantargy teljesitése aktiv 6rai részvételt, folyamatos csoportos egyiittmiikodést és 6nall6 felkésziilést igényel.

A hallgaték 3—4 {6s kiscsoportokban, a kurzus tematik4jdhoz kapcsolédé leadership- és people management témdban projektfeladatot
dolgoznak fel. A projektmunka a félév sordn folyamatosan épiil, az egyes alkalmakhoz kapcsolddo rovid stdtuszbeszamoldkkal

és koz0s szakmai reflexidval.

Teljesitményértékelési médszerek

A kiscsoportos projektfeladat kidolgozésa és ennek prezentdldsa a félév végén. Az 6rdkon rovid csoportos stidtuszbeszamolok
a félév sordn végzett szakirodalmi kutatdsrol, valamint beszdmitjuk az 6rdkon valé aktivitds, szakmai részvételt.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitéshen
¢ Projektmunka elvégzése 3-4 fés kiscsoportokban a szorgalmi idgszak soran a kurzus f6bb témaibdl kivalasztva egy témat:
30
o A projekt prezentalasa a félév végén: 30
e Az 6rakon valé szakirodalmi beszamold, amely szorosan kapcsolédik a projektmunkahoz: 30
o Az érakon valé aktiv részvétel: 10

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 90
Jeles 90

Jo 80-89
Kozepes 70-79
Elégséges 50-69
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
Amennyiben a hallgaté a félévkozi vagy vizsgaiddszaki teljesitményértékelés sordn nem éri el a minimumkovetelményeket,

a tantargyfelelGs egyszeri javitasi lehetGséget biztosit a projektfeladat javitott valtozatanak benyudjtasara és/vagy
1jboli prezentdlasara, az érvényes kari és tanulmanyi szabalyzatnak megfeleléen.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

A tantargy elvégzéséhezProjektmunka szakmai kidolgozésa a félév sordn vélasztott téma mentén, csoportos egyiittmiikodésben 51
(csoport-szint) sziikséges tanulmanyi munka magaban foglalja az 6rdkra torténd folyamatos felkésziilést, az aktiv 6rai részvételt, a
szakirodalmak feldolgozasat, valamint a féléven at tart6 csoportos projektmunka elkészitését. A hallgatok a kurzus sordn leadership- és
people management témajd szervezeti problémakat dolgoznak fel, amelyhez 6nall szakmai és reflektiv munkavégzés, valamint
rendszeres csoportos egyiittm{ikodés sziikséges.

A projekt prezentildsa (csoport-szint) 10
Orai aktivitds, és rovid statuszbeszamoldk, szakmai reflexiok (egyéni-szint) 20
Szakirodalom alkalmazott feldolgozasa és integraldsa a projektmunkéba (egyéni-szint) 41
Részvétel az 6rakon 28

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovahagyta dr. Bodrogi Bence Péter oktatdsi dékédnhelyettes 2026.05.04-én.
Ervényes 2026.05.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A tantdrgy a leadership és a people management modern megkdzelitéseit dolgozza fel kiilonb6z6 szervezeti szinteken, kiilonos
tekintettel a komplex és gyorsan valtozé szervezeti kornyezetekre. A kurzus témdi kiterjednek a vezetdi Onismeret, a team leadership,
a pszicholdgiai biztonsag, a kommunikécid és konfliktuskezelés, a dontéshozds, a stresszkezelés, valamint az emberek megismerésének
és fejlesztésének kérdéseire.

1 1. Modern vezetési megkozelitések és a vezet6vé valas folyamata.

2 2. Team szintii vezetés, teamdinamika és pszicholdgiai biztonsag a szervezetekben.

3 3. Kommunikéci6, konfliktuskezelés és vezetdi jelenlét komplex szervezeti helyzetekben.
4 4. Dontéshozds, emberi tényezdk és vezetés komplex, bizonytalan kdrnyezetben.

5 5. Stresszkezelés, reziliencia és vezet6i jOllét.

6 6. Emberek megismerése, értékelése és fejlesztése vezetSként.

Tovabbi oktaték
Dr. Juhdsz Mérta egyetemi docens juhasz.marta@gtk.bme.hu
Dr. Kun Agota  egyetemi docens logo.emma@gtk.bme.hu

Dr. L6gé Emma egyetemi docens kun.agota@gtk.bme.hu

A tantirgykovetelmények jévahagyisa és érvényessége
A Tantéargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel valo egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjeldlt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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