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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
Munkahelyi képzés és készségtejlesztés

Azonositdé BMEGTS52S158

A tantargy jellege
Kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 12
Gyakorlat 10
Laboratérium 0

Tantargyfelelés

Neve Beosztdsa Email cime

Gerdkné Dr. Krasz Katalin egyetemi adjunktus krasz.kata@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja

www.erg.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Munka- és szervezetpszichologia szakirany
Tantargy szerepe: Kotelezd torzsanyag
Ajanlott félév: 2

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa

Vizsga

Kreditszam

3

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.06.24.) az 580483/15/2026 iktatészamon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2026.06.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A kurzus célja, hogy egy atfogd képet adjon a munkahelyi képzés és -készségfejlesztés, valamint az ,,egész életen 4t tart6 tanulds”
tarsadalmi-gazdasagi jelentGségérol, tovabba a munkaerdpiaci és vallalati képzések nemzetkozi és hazai gyakorlatardl. A targy f6 célja
az, hogy a résztvevdk betekintést nyerjenek a véllalati képzési rendszerek tervezésének és menedzselésének szervezeti osszefiiggéseibe,
a vezetdfejlesztési modellekbe, médszerekbe, valamint mélyebben megismerjék a ,digitélis tanitdsi-tanuldsi kornyezet” kialakitdsdanak
és alkalmazasanak feltételeit és lehetdségeit.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri a véllalati képzési rendszer kialakitdsdnak stratégiai kérdéseit.

. Tudja, hogy a képzési rendszer hogyan kapcsolddik a humaneréforrds menedzsment més teriileteihez.
. Ismeri a képzések tipusait, a képzés- és készségfejlesztés formadit.

. Ismeri a vezetdfejlesztés modelljeit, médszereit és kihivasait.

. Ismeri a képzések hatékonysaganak lehetséges mérési mddszereit.

. Ismeri az e-learning és a mesterséges intelligencia alkalmazasanak lehetdségeit a vallalati képzésekben.

O wWNPE

Képesség

1. Képes egy vallalat képzési startégiajat osszeallitani.

2. Képes képzési igényeket felmérni, beazonositani.

3. Képes képzéseket megtervezni, képzési témakat kidolgozni, a megfelel§ képzési modszert kivalasztani és képzési
programokat lebonyolitani.

4. Képes vezetSfejlesztési programokat dsszeéllitani.

5. Képes a képzések hatékonysagat méré modszertan és eszkoz Osszedllitasara.

Attittid

1. Nyitott a legijabb, trendszertien megjelené munka- és kompetencia elemzéssel kapcsolatos ismeretek irdnt.
2. Adott kérdésben készségesen egyiittmlikodik a tarsszakmak képviselSivel.

3. Proaktivan 1ép fel és miikodik kozre a munkdajat érint6 kérdésekben.

4. Képes meghallgatni €s elfogadni masok nézeteit és véleményét.

5. Igénye van 6nmaga folyamatos fejlesztése irdnt.

Onallésdg és feleldsség

1. Képes ondlldan értékelni és dontést hozni a szakmai tevékenységét érintS kérdésekben.

2. Képes munka- és kompetencia elemzést 6nalléan megtervezni, kidolgozni, és az elemzések eredményeit a célnak
megfelel$ formédban Osszegezni és alkalmazni.

3. Felelbsséget vallal az altala tervezett és/vagy vezetett feladatokért, programokért.

4. FelelSsségteljesen és etikusan képviseli a szakmdjat.

Oktatasmodszertan
El6adas, interaktiv 6rai feladatok, csoportmunka, gyakorlati feladatok megoldasa.

Tanuldstamogaté anyagok

Kotelezd irodalom - Compulsory literature

Orai anyagok - Class materials

Ajanlott irodalom - Recommended Reading

Bakacsi, Gy., Bokor, A., Csészér, Cs., Gelei, A., Kovits, K., Takdcs, S. (2006): Stratégiai emberi er6forrds menedzsment,

Akadémia Kiad6, Budapest.

e Bokor A., Sz6ts-Kovits K., Csillag S. (2014). Emberi er6forrds menedzsment. Budapest: Nemzedékek Tuddsa Tankonyvkiad6

Zrt.

Davenport, T. O. (2015). How HR plays its role in leadership development. Strategic HR Review.

e Elbert, N. F., Karoliny M.-né, Farkas F., Poér J. (2000). Személyzeti/emberi eréforrds menedzsment kézikonyv. Budapest:

KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad6 Kft.

Ford, J. K. (2020). Learning in Organizations: An Evidence-Based Approach. Routledge.

Kraiger, K., & Ford, J. K. (2020). The Science of Workplace Instruction: Learning and Development Applied to Work. Annual

Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 8, 45-72.

https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-012420-060109

e Nemeskéri Gy., Pataki Cs. (2007). A HR gyakorlata. Budapest: Ergofit Kft.

e Noe, R. A, Clarke, A. D., & Klein, H. J. (2014). Learning in the twenty-first-century workplace. Annual Review of
Organizati-onal Psychology and Organizational Behavior, 1, 245-275. https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-031413-091321

e Pernick, R. (2001). Creating a leadership development program: Nine essential tasks. Public Personnel Management, 30(4),
429-444.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egyéni hdzi dolgozat elkészitése, annak bemutatédsa és a téméahoz
kapcsol6do kérdések megvélaszoldsa alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek
Dolgozat elkészitése és bemutatdsa

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mindgsitéshen
o Hazi dolgozat elkészitése és bemutatasa: 100

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
A gyakorlati alkalmakon val6 részvétel.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 100
Jeles 90-99%
J6 80-89%
Kozepes 70-79%
Elégséges 50-69%
Elégtelen 0-49%

Javitas és pétlas

A hallgaté pétolhatja az egyéni héazi dolgozatot.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka
Részvétel az el6adasokon. 12

Részvétel a gyakorlati foglalkozason. 10

Hazi dolgozat elkészitése és bemutatdsa. 68

Osszesen: 90

A tantirgykiovetelmények jévahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovahagyta dr. Bodrogi Bence Péter oktatdsi dékédnhelyettes 2026.05.04-én.
Ervényes 2026.05.04-t4.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

A képzési, fejlesztési rendszer kialakitdsdnak stratégiai kérdései

A munkahelyi képzési rendszer €s mas huménerdforras rendszerek kapcsolata és illeszkedési pontjai.
Képzések tipusai. Képzés és készségfejlesztés formai.

Tréning, On the job képzés, Online timogatott képzés (Blended learning)

Képzések folyamata, képzéstervezés, képzési program lebonyolitdsa, megvalésitasa.
Vezetésfejlesztési modellek

Aktudlis vezetdi trendek

Napjaink leggyakoribb, hazai, vezetdi tévhitei (hiedelmek a mindennapok vezet6i gyakorlatdban

O 00 N N AW N =

Képzés hatékonysdginak értékelési lehetdségei
10 Online tananyagfejlesztés médszertana

11 AI alkalmazédsanak lehetGségei a véllalati képzésekben

Tovébbi oktaték
Magyar Miklés vendég el6adé miklos.magyar@gmail.com
Kis-Tamds Lérdnd vendég el6add kistamas.lorand@gmail.com

Papp Tamas vendég el6adé papp.tamas.hun@gmail.com

A tantirgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetdje hagyja jova.

BMEGT52S158 2026.07.14 13:15 5/5


http://www.tcpdf.org

