BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM
GAZDASAG- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

TANTARGYI ADATLAP

NONPROFIT MENEDZSMENT

BMEGT20MNO09

BMEGT20MNO09 2026.06.12 16:59 1/5



I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

NONPROFIT MENEDZSMENT

Azonositdé BMEGT20MNOQ09

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus draszam
El6adas 2
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Zrubecz Péter egyetemi tandrsegéd zrubecz.peter@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erés Organizational behaviour, Business Economics
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(mindségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy

Kreditszam
3

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.03.18.) az 580162/10/2026 iktatészamon hozott

hatdrozatdval, amely érvényes 2026.03.18-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy keretében a hallgatdk elsajatithatjak a nonbusiness menedzsment alapjait. Képesek lesznek megérteni e szervezetek
magatartdsdnak tizleti szférahoz képesti eltéréseit, valamint a tapasztalhat6 jelenségek okait. Elsajatitjdk a nonbusiness szervezetek
vezetéséhez sziikséges alapvets ismereteket. Részletes képet kaphatnak a koltségvetési szervek szervezetérdl, mikodésérdl,
finanszirozasi médszereirdl. Megismerkedhetnek a koltségvetési szervek menedzsmentjében lezajlé konfliktusokkal, a jellemzdi vezet6i
magatartdsformdkkal. Kiilon is foglalkozunk az 6nigazgaté koltségvetési szervek problémadival. E fejezetben cél, hogy a hallgatok
tisztdban legyenek az iizleti szervezetek és a koltségvetési szervek jogszabdlyi definiciokbdl levezethetd kiilonbségeivel, legyenek
birtokdban annak a sziikséges lexikalis tuddsnak, mely segitségével a koltségvetési szervek menedzselési folyamatai dtlathatok. A
hallgatok attekintést kapnak a hazai civil szektor jogszabdlyi keretrendszerérdl. Ezen beliil az a célkit(izés, hogy tisztdban legyenek az
egyesiilet, alapitvany, nonprofit gazdasagi tdrsasag alapitdsanak, megsziintetésének menedzselésének, kdzhaszniva nyilvanitasdnak f6
szabdlyaival. Kiilon is foglalkozunk az 6nkéntes foglalkoztatds kérdéseivel, valamint a civil szervezetek kozhaszntisdggal 6sszefiiggd
kérdéseivel.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a nonprofit menedzsment fogalomkészlet minden fontosabb elemét, érti az 6sszefiiggéseket, ame-lyek
menedzseri munka alapjat képezik.

2. Attekintéssel rendelkezik a nonprofit szervezetek, az azt vezetSk és a munkatarsak kolcsonhatasair6l, a szervezetek
miikodési gyakorlatarol.

3. Magabiztos médszertani tudéssal rendelkezik a nonprofit szervezetek kiilonboz4 teriiletein, érti és atlatja a tanult
modszertanok alkalmazasi lehet8ségeit €s kombinacids lehetGségeit.

Képesség

1. Képes a nonprofit szervezetek fejlédésével kialakult motivacios, vezetési és a menedzsment funkcidékhoz kapcsol6dé
alapvetd elméletek és koncepcidk szintetizal6 dsszevetésére, raciondlis érvek kifejtésére, vagyis a kommunikacio
kiilonboz6 szinterein zajlé vitdk sordn véleménye megformalaséra és véleményének megvédésére.

2. Szakmai sz6haszndlata sordn magabiztosan haszndlja a nonprofit organizdcidkban szokdsosan hasznalt szakma
szokincsét, a szakma szaktudomanyos alapfogalmait, és a rajuk épiil6 specidlis szakszokészlet elemeit.

Attittid

1. Elfogadja, hogy az iizleti szervezetektdl gyokeresen eltérd szervezeti kultirabol fakado szervezeti viselkedési
jelenségek torténetileg és tdrsadalmilag meghatdrozottak és valtozoak.

. Elfogadja a nonprofit menedzserek eszkoztdranak alapvetSen eltéré mivoltat, és érti ezen értékek fontossagat.

. Nyitott a nonprofitokkal kapcsolatos eszkoztar minden formadja irdnt, befogadd, de nem gondolkodas nélkiil
elfogadé az elméleti, gyakorlati és mddszertani Gjitdsokkal szemben.

. Nyitott a kritikus onértékelésre, a szakmai tovabbképzés kiilonbozd formdira, az értelmiségi vilaglatds onfejlesztd
modszereire és torekszik onmaga fejlesztésére e teriileteken.

5. Tudatosan képviseli azon médszereket, amelyekkel a nonprofit menedzsment dolgozik, és elfogadja mas

tudomanyagak eltéré mddszertani sajatossagait.

AOWN

Onallosag és felelGsség

1. Szakmai munkako6zosségbe keriilve képes az ottani szakmai elvardsoknak megfelelGen Gsszetett feladatok
elvégzésére, illetve irdnyitdsdra.

2. A szervezeti struktdraban elfoglalt helyének megfelelS onall6sdggal és feleldsséggel szervezi munkajat és az
irdnyitdsa alatt dolgoz6 munkatérsak tevékenys€gét.

3. Onall6, konstruktiv és asszertiv az intézményen beliili és kiviili egylittm{ikodési formakban.

Oktatasmodszertan
El6adasok, opciondlis ondlléan é€s csoportmunkdban készitett feladatok, munkaszervezési technikdk.

Tanulastaimogaté anyagok

Kotelezd irodalom a targyhoz készitett jegyzet, a tanuldshoz felhaszndland6 az eléadasokon bemutatott prezentaciok.
A targyhoz kapcsol6dé jegyzet €s a prezentdcidk a targy neve alatt letdlthetSek: http://www.mvt.bme.hu/oktatas
Textbook written for the course, and the PPT-s presented at the lectures.

These can be downloaded at: http://www.mvt.bme.hu/oktatas



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése az aldbbiak szerint térténik. A targy folyamatos szimonkérésii,
az ismeretek felmérésére 3 zdrthelyi dolgozat szolgdl, melyek kozel azonos nehézségli és sulyu témakoroket tartalmaz

Teljesitményértékelési modszerek

Minden ZH az adott témakor atfogdbb, alaposabb ismeretét igyekszik felmérni. Kifejtds, essz€ jellegli kérdésekbdl 4ll,
elsédlegesen. Az ellenérzé kérdéseket ehhez a részhez az egyes ZH-k el6tt a hallgatok rendelkezésére bocsétjuk. A félév
teljesitésének feltétele dsszesen legaldbb 40 pont megszerzése a ZH-k Osszesitett eredményei alapjan. A félév sordn
kiilon feladatok teljesitésével extra pontok szerezhetSk (melyek beszdmitdsa automatikusan torténik a minimadlis 40 pont
felett).

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o 1. 6sszegzo értékelés: 30
e 2. 0sszegzo értékelés: 40
o 3. 0sszegzo értékelés: 30
o Extra pontok: 20
o Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 91
Jeles 81-90
Jo 71-80
Kozepes 61-70
Elégséges 50-60
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

Mindharom zérthelyi pétlasat/javitasat lehet6vé tessziik — a TVSZ vonatkozo6 pontjainak értelmében. Javitds esetén

a p6tZH-(ko)n elért eredmény szamit a végeredménybe. (Rontani is lehet!) A félévkozi jegy megszerzésére a zarthelyiken
és azok megadott id6pontban val6 pétlasan kiviil mas lehetéség nincs.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 28
felkésziilés a teljesitményértékelésekre 62
Osszesen 90
A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jévahagyta dr. Szandi-Varga Péter oktatési dékanhelyettes 2026.03.02-dn.
Ervényes 2026.03.02-t61.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzus sillabuszdban e témaelemeket iitemezziik a naptari és egyéb adottsdgok szerint.

Nonprofitsdg jellemzGinek ismertetése, kozgazdasagi megkozelitésti nonprofit elméletek.

Kozgazdasagi elméletek, valamint korményzati nonprofitok parhuzamai.
Interdiszciplindris megkozelitést elméletek.

Nonprofit szervezetek dltaldnos jellemzdi, leggyakoribb menedzselési problémak.
Onigazgatas problémdi, a szemeteslada-modell.

A testiileti dontések problémai.

Nonprofitok teljesitménymérési problémai.

Nonprofit szervezetek stratégiai tervezése.

O 00 N N AW N =

Ko6zhaszntisdg és onkéntesség.

—
)

Kozszolgélat és iizleti szféra szervezeti kultirdjanak részletes 6sszehasonlitdsa (szervezeti felépités, motivaciok, szervezeti
tulajdonsagok stb.).

11 Kormdnyzati nonprofitok honi menedzsmentje, koltségvetési szerv alapitdsa, fenntarté feladatai, koltségvetési szerv tipusai.

12 Kozszolgaltatok jellemz6 tulajdonsagai, onigazgatd koltségvetési szervek kiilonos problémai, ezen beliil kreativ szervezetek
menedzselésének problémadi gyenge piaci orientacid esetén.

13 Kozszolgiltat6 koltségvetési szervek menedzselése, az ehhez kapcsolddd konfliktusok.
14 Jellegzetes szervezeti és vezet§i magatartasformak.

15 Koltségvetési szervek tevékenysége, finanszirozasanak elemzése hatékonysagi szempontok szerint.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel val6 egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet$je hagyja jova.
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