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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
Industry 360: Fenntarthat6 ipari menedzsment

Azonositdé BMEGT42MSM1007-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
1 (mindségértékelés)
El6adas 0 tipusa
Gyakorlat 2 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
Kreditszam
Tantargyfelelés 5

Neve Beosztdsa Email cime

Prof. Dr. Z6ldy Mété egyetemi tandr zoldy.mate@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthaté Fejlédés Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
angol - EN
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Korforgasos gazdasag tervezd-fejleszté mérnok MSc
Tantargy szerepe: Kotelezden valasztott
Ajanlott félév: 2

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.02.25.) az 580439/11/2024 iktat6szdmon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2026.02.26-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A képzésen végzOk varhatdan vezetSi/projektvezetdi szerepbe keriilnek, igy esszencidlis szimukra az ipari projektiranyitdsi gyakorlat. A
tantirgyat a magyarorszdgi Bosch csoport fejlesztékdzpontjanak mérnokei és projektvezetdi tartjak. A tantargy célja, hogy a hallgatokat
felkészitse a késdbbi projektvezetdi feladatok ellatasara és projekttagként val6 aktiv munkavégzésre. A hallgaték megismerkedhetnek a
vildg vezet$ autdipari cége 4ltal a sajat fejlesztéseinél is hasznalt korszerl projektmenedzsment (PM) médszerekkel. A tananyag a PM
eszk6zok bemutatdsa mellett a gyakoribb projektvezetSi képességeket is érinti a kiilonbozd témaknal.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. A hallgat6 ismeri a PMI-alapt projektmenedzsment alapjait;

2. ismeri az alabbi tuddselemeket: Kommunikdacid, Stakeholder menedzsment, Kovetelmény menedzsment, Scope
(magyarul: projekt terjedelem) menedzsment, WBS (magyarul: munkalebontési szerkezet), Id6terv menedzsment,
Er6forrds menedzsment, Koltség menedzsment, Beszerzés, Kockdzatkezelés, Integracid, Dokumentacié
menedzsment, Min&ségbiztositas.

3. Rendelkezik a korforgasos gazdasag tervezs-fejlesztd tevékenységéhez sziikséges mérnoki ismeretekkel.

4. Legaldbb egy idegen nyelven tud a korforgdsos gazdasag tervezés, fejlesztés kérdéseiben széban és irdsban
kommunikélni.

Képesség

1. A hallgaté képes projektvezetSként és/vagy projekttagként valé hatékony munkavégzésre szinte barmilyen
projektben;

. képes a projektek id6-, koltség- és erdforras tervének készitésére;

. a megszerzett tudds birtokdban egyszertibb projektek megtervezésére és levezénylésére;

. a projektekhez sziikséges termékek €s szolgaltatdsok beszerzésére;

. a projektekben el6fordul6 kockazatok elemzésére és kezelésére;

. mindségbiztositasi elemek alkalmazdséra;

. projektdokumenticié készitésére;

. gordiilékeny kommunik4cidra a projekten beliil s kiviil.

. Képes a korforgasos gazdasag tervezésében, fejlesztésében vezetsi feladatok ellatasdra.

. Feladatai elldt4sa sordn egylittmiikodik a kapcsolddo szakteriiletek képviselSivel

. Képes a kreativ problémakezelésre, az Osszetett feladatok rugalmas megolddsara.

POOO~NOUITRAWN

e

Attitid

1. Torekszik arra, hogy a munkdjét 6ndlléan vagy munkacsoportban rendszerszemlélett és folyamatorientalt
gondolkoddsmod alapjan, Osszetett megkozelitésben végezze.

2. A hallgaté nyitott a csapatmunkara, amely segiti a hatékony egyiittmiikodést mas szakteriiletek specialistdival.

3. Torekszik arra, hogy mind sajat mind munkatdrsainak munkavégzése magas szinvonald, kiemelked§ minGségi
legyen.

4. Elkotelezett abban, hogy tudasat, tapasztalatait megossza munkatdrsaival, igy segitve fejlédésiiket.

Onallésdg és feleldsség

1. Onélléan képes projektvezetSként vagy projekt-tagként feladatok megolddsara.

2. Megszerzett tudasat kamatoztatja leendé munkahelyén, projektekben, szakdolgozatban vagy egyéb tudomanyos
tevékenység sordn.

3. Feleldsséget villal a projektek teljes kor(i vezetéséért, a dontések meghozataldért, a résztvevék munkajanak
irdnyitasaért.

4. Megszerzett tuddsat és tapasztalatait formalis és informadlis titon megosztja munkatdrsaival és szakteriilete
miivelSivel.

Oktatasmodszertan
Interaktiv el6addsok és azokon csoportmunkan alapulé gyakorlati feladatok.

Tanuldstamogaté anyagok

e Moodle, prezentaciok, 6rai munkahoz digitdlis vagy nyomtatott segédanyagok, a szimonkérésekhez pdf formatuma digitalis
jegyzet.

¢ A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) ; Publisher: Project Management Institute ;
Publication date: 22 Sept. 2017 ; Edition: 6th ed. ; Language: English ; Print length: 592 pages ; ISBN-10: 9781628251845 ;
ISBN-13: 978-1628251845

e The Project Management and A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) ; Publisher: Project
Management Institute ; Publication date: 1 Aug. 2021 ; Edition: 7th ; Language: English ; Print length: 368 pages ; ISBN-10:
1628256648 ; ISBN-13: 978-1628256642



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egy 0sszegzd tanulmanyi tel jesitményértékelés (zarthelyi
dolgozat), illetve két részteljtesitményértékelés (1 db beadandé és 1 db prezenticid) alapjdn torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A szorgalmi id6szakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Osszegzs tanulményi teljesitményértékelés:

a tantdrgy tudés és képesség tipusi kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési modja 1 db zarthelyi dolgozat forméjaban.

A zarthelyi dolgozat az elsajatitott ismeretek felmérésére és azok alkalmazdsara fokuszal, igy a fogalmak pontos ismeretén

kiviil a probléma-felismerést, és -megoldast helyezi a kozéppontba. Az értékelés alapjiul szolgdld tananyagrészt a tantargy

el6addja hatdrozza meg. 2. Részteljesitmény-Ertékelés: a tantargy tudds, képesség, attitlid, valamint 6ndllosag és

felelGsség tipusti kompetenciaelemeinek komplex értékelési modja, melynek megjelenési formdja 1 db beadandé és 1 db prezenticid.
A beadand¢ és a prezentdcié megjelenési formajat, formai és tartalmi kdvetelményeit, valamint beaddsi hatdridejét a kurzus

oktatéja hatdrozza meg. A beadandé kései leaddsa esetén a feladat csak csokkentett pontszdmmal vehetd figyelembe.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o Osszegzé tanulmanyi teljesitményértékelés: 30
o Részteljesitményértékelés (beadando feladat): 30
o Résztel jesitményértékelés (prezentacio): 40
e Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 96
Jeles 89-95
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

1) A hatilyos TVSz értelmében az 6sszegz$ tanulmanyi teljesitményértékelések mindegyike p6tolhatd. 2) Az 6sszegz$ tanulmanyi
teljesitményértékelés els6 alkalommal az 6sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés elvégzését kovets héten dijmentesen
pétolhatd, javithat. Javitds esetén az Gj eredmény a régit minden esetben feliilirja. 3) Amennyiben az 1) pont szerinti

potlassal sem tud a hallgaté elégtelentdl kiilonbozd érdemjegyet szerezni, Gigy — szabalyzatban meghatdrozott dij megfizetése
mellett — méasodik alkalommal ismételten kisérletet tehet az eredményes teljesitésre. 4) A prezentacié részteljesitményértékelés
jellegébdl fakadéan nem javithatd, pétolhatd, adhatd le késedelmesen. 5) A beadandé feladat részteljesitményértékelés

— késedelmesen beadhat6. A késedelmes beadas hataridejét az oktat6 hatdrozza meg.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Részvétel a kontakt tanérakon 28
Felkésziilés kontakt tanérdkra 28
Felkésziilés a részteljesitményértékelésre (beadandd) és azon részvétel 22

Felkésziilés az 6sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelésre és azon részvétel 20
Irésos tananyag 6nall6 elsajatitisa 52
Osszesen 150
A tantdrgykovetelmények jévahagyisa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jévahagyta dr. Szandi-Varga Péter oktatdsi dékanhelyettes 2026.02.11-€én.
Ervényes 2026.02.11-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

Bevezetés a kurzusba; Bosch PM modell

Kommunikécié

Erintett felek kezelése

Kovetelménykezelés

Hatokorkezelés

WBS (Munkalebontasi Struktdra)

Utemtervkezelés; Eréforras-gazdalkodas; Koltséggazdalkodas

Beszerzéskezelés

O 00 N N AW N =

Kockazatkezelés
10 Integracidkezelés
11 Dokumentacidkezelés

12 Mindségbiztositas; Lagy és hatalmi készségek; PM mint szakma

Tovabbi oktaték

Acs Sandor - Sandor.Acs@hu.bosch.com

Antal Péter - Peter.Antal3@hu.bosch.com
Bohm Addm - Adam.Bohm@hu.bosch.com
Dénes Robert - Robert.Denes@hu.bosch.com
Fiilop Andras - Andras.Fulop@hu.bosch.com
Hano Csaba - CsabaAdam.Hano@hu.bosch.com
Kalincsak Ferenc - Ferenc.Kalincsak@hu.bosch.com
Kohnen Laura Hédi - Laura.Gecs@hu.bosch.com
Onody Attila Kéroly - AttilaKaroly.Onody@hu.bosch.com
Orbédn Ede Gyula - EdeGyula.Orban@hu.bosch.com
Karakas Balazs Bosch PM senior expert balazs.karakas@bosch.com

A tantirgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthat6 Fejlédés Tanszék vezetdje hagyja jova.
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