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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
Szervezetpszichologia és a vezetés gyakorlata

Azonositd BMEGT52STK5002-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam tel jesitményértékelés
o 1k (minéségértékelés)
El6adas 10 tipusa
Gyakorlat 5 vizsga
Laboratérium 0 érdemjegy
, " Kreditszam
Tantargyfelel6s 5

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Répdczki Rita egyetemi adjunktus repaczki.rita@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja

www.erg.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Szervezeti és iizleti coach szakiranyu tovabbképzési szak
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 1

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.10.29.) az 580950/7/2025 iktatészdmon hozott hatdrozataval,
amely érvényes 2025.10.29-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A kurzus célja, hogy elméleti ismereteken és gyakorlati példakon keresztiil 4tfogd képet nydjtson a szervezetek miikodésérdl,
modelljeirdl, valtozasokrol, a valtozdsmenedzsmentrdl, a szervezeti diagné-zis és a szervezetfejlesztés lehetséges eszkozeirdl,
mddszereirdl, valamint a vezetés pszicholdgiai hétte-rérdl alapjairdl, a vezetd szervezeti szerepérdl, a vezet6vé valds folyamatardl és a
fejlédési folyamatdt segitd szemléletrdl, modszerekrdl és eszk6zokrdl. A hallgatok ismerjék meg a szervezeti és iizleti coaching terepéiil
szolgald kozeget, a szervezetek miikodését és azon beliil a vezetd kiemelt szerepét.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. A hallgat6 ismeri a szervezetpszicholdgia alapfogalmait, f6bb elméleteit €s a vezetés szempontjabol relevans
modelleket.

2. Atlatja a szervezeti kultira, motivacio, hatalom és befolyds pszicholdgiai Osszefiiggéseit.

3. Megérti a csoportdinamika, a dontéshozatal és a valtozdsmenedzsment pszicholégiai tényezdit.

Képesség
1. Képes a vezetGi helyzeteket pszicholdgiai szempontbdl elemezni és értelmezni.

2. Alkalmazza a szervezetpszicholdgiai ismereteket vezet6i és coaching folyamatokban.
3. Tudatosan hasznal kommunikécids, motivacids és konfliktuskezelési eszkozoket a vezetés timogatisaban.

Attittid

1. Erzékeny a szervezeti kultdra és értékek szerepére, valamint a vezetSi miikodés pszicholdgiai dimenzidira.
2. Etikus hozzaéllassal kezeli a coach—vezet6—szervezet harmas kapcsolatt.
3. Nyitott a kiilonbozd vezetdi stilusok és szervezeti kontextusok megértésére.

Onallosag és felelGsség

1. Képes onalldan vezetdi coaching folyamatokat tervezni €s megvaldsitani, figyelembe véve a szervezeti kornyezet
sajatossdgait.

2. Felel6sen ismeri fel sajat kompetenciahatdrait, és sziikség esetén megfelel§ szakemberhez irdnyitja a klienst.

3. Tudatosan villal felelGsséget a coaching hatdsaiért a szervezeti rendszerben.

Oktatasmodszertan

ElSadasok, egyéni (e-learning) feladat a moodle feliileten, kérdSivek, IT eszkdzok és technikdk haszndlata, paros és csoportmunkdban
végzett orai feladatok.

Tanuldstimogaté anyagok

Kotelezd irodalom: Orai anyagok

Ajéanlott irodalom:

Van Nieuwerburgh, C. and Love, D (2019) Advanced Coaching Practice: Inspiring Change in Others, UK: Sage Publications Ltd.

Budde, C. (2017) Torténetmesélés a coachingban. Z-Press Kiado.

Hawkins, P & Turner, E (2020). Systemic Coaching: Delivering Value Beyond the Individual. Abingdon: Routledge.

Lawrence, P., Moore, A. (2019) Coaching in Three Dimensions. Meeting the Challenges of a Complex World. New York:

Routledge.

Louis, D. & Fatien Diochon, P. (2019). Complex situations in coaching: A critical case-based approach. New York: Routledge.

e Morgan, K. (2019). The Coach’s Survival Guide. OUP, New York.

e Pliopas, A. (2017). Drawing the Triangle: How Coaches Manage Ambiguities Inherited in Executive Coaching. Brazilian
Administration Review, 14(4), 1-23.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése e-learning hazi feladatok és 0sszegzd tanulményi teljesitményértékelés
alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Osszegzé tanulményi teljesitményértékelés:

a tantargy és tudds, képesség tipusi kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési modja zarthelyi dolgozat formajiban,
a dolgozat alapvetden a megszerzett ismere-tekre és azok alkalmazdsdra fokuszal, az értékelés alapjaul szolgald tananyagrészt
a targyfelelGse hatdrozza meg. 2. Részteljesitmény-értékelés (e-learning hizi feladat): a tantargy tudds, képesség,

attitlid, valamint 6ndllésag és felelGsség tipusti kompetenciaelemeinek komplex értékelési modja, melynek megjelenési
formdja az egyéni-leg a moodle feliileten, vagyis e-learning formdban készitett hazi feladat, amely kapcsolddik az el6addsok
témdihoz. A hézi feladat tartalmat, kovetelményeit, hatdridejét, értékelési modjat a targyfelelds hatdrozza meg.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o Osszegzé tanulmanyi teljesitményértékelés : 25
¢ Részteljesitmény értékelés (e-learning hazi feladatok) : 25

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e Vizsga: 50

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Félévkozi feladatok teljesitése.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 96
Jeles 86-95
J6 75-85
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen 50 alatt

Javitis és pétlas
1. Az e-learning hazi feladatok a leaddsi hatdrid6 utdn az el6re megadott p6tlasi hatarid6kig dijmentesen pétolhatok. 2. Az
Osszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés a pétlasi idészakban — elsé alkalommal — dijmentesen pétolhatd vagy j

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérakon 15
félévkozi késziilés az 6rakra 25

felkésziilés az 6sszegzd tanulmanyi telje-sitményértékelésre 10

hazi (e-learning) feladat elkészitése 10
kijelolt irdsos tananyag 6ndllo elsajatitasa 40
vizsgafelkésziilés 50
Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jévéhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2025.10.13-4n. Ervényes
2025.10.13-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A kurzus eredményeként a résztvevék megismerik a szervezetpszicholdgia alapvetd fogalmait és azok vezetdi gyakorlatban valé
alkalmazdsat. A képzés sordn a hallgatok elmélyitik tuddsukat a szervezeti kultira, motivécid, hatalom, csoportdinamika

és valtozdsmenedzsment pszicholdgiai tényezdirdl. A kurzus tdmogatja a reflektiv, etikus és felelds vezetdi és coaching
szemlélet kialakitasat.

1 Bevezetés: szervezetpszicholdgia és coaching kapcsolata. A szervezeti pszicholdgia 6 teriiletei és jelentGsége a coachingban. A vezetSi
coaching helye az iizleti és szervezeti kdrnyezetben.

2 Szervezetek mikodése és struktirdja. Klasszikus és modern szervezetelméletek. Hierarchia, matrix és agilis szervezeti modellek. A
szervezeti struktdra hatdsa a vezetdi mikodésre.

3 Szervezeti kultira €s értékek. Kulturdlis modellek (pl. Schein, Hofstede). Kultira diagnosztizaldsa €s fejlesztése coaching eszkdzokkel.
Ertékek és normdk szerepe a vezetésben.

4 Csoportdinamika és csapatpszicholdgia. Tuckman modellje (forming—storming—norming—performing). Szerepek, normak és kohézi6 a
csoportokban. Csapatcoaching médszerei.

5 A vezetés pszicholdgiai alapjai. Vezetéselméletek dttekintése (trait, behavior, contingency, transformational leadership). A vezet6i
stilusok pszicholdgiai vonatkozasai. Vezet6i identitas és hitelesség.

6 Motivacio a szervezetekben. Motivacids elméletek (Maslow, Herzberg, Deci—Ryan) szervezeti kontextusban. Munkavallal6i
elkotelezédés €s bevonddas. Hogyan tudja a coach tAmogatni a vezetSt motivacios kérdésekben?

7 Kommunikdci6 és hatalom a szervezetben. Formadlis és informdlis kommunikaciés hdl6zatok. Hatalom- és befolyasformak
(French—Raven modell). Nehéz beszélgetések vezetdi és coaching helyzetben.

8 Konfliktus és dontéshozatal. Konfliktustipusok és konfliktuskezelési stilusok. A dontéshozatal pszicholdgidja és torzitdsai.
Konfliktusok feldolgozésa coaching eszkdzokkel.

9 Stressz, véltozas és reziliencia szervezeti kozegben. Munkahelyi stressz és kiégés pszicholdgidja. Valtozdsmenedzsment pszicholdgiai
aspektusai (Kotter, Kiibler—Ross gorbe). A coach szerepe reziliencia és véltozasi kompetencidk fejlesztésében.

10 Teljesitmény és értékelés pszicholégidja. Teljesitménymenedzsment rendszerek és pszicholdgiai hatdsuk. Ertékelés, visszajelzés és
motivacid kapcsolata. Coaching technikék a teljesitményfejlesztés timogatasara.

11 Etika és felelésség a vezetSi coachingban. A szervezet, a vezets és a coach harmas kapcsolata. Etikai dilemmak (konfidencialitds,
lojalitas, hatarkérdések). FelelGsségvallalds és kompetenciahatarok.

Tovébbi oktaték

Dr. Juhdsz Mérta egyetemi docens juhasz.marta@gtk.bme.hu
Dr. Kun Agota egyetemi docens kun.agota@gtk.bme.hu

Dr. Kapusy Katalin Zita egyetemi adjunktus kapusy.kata@gtk.bme.hu
Kis-Tamés Lorand kistamas.lorand@gmail.com kistamas.lorand@gmail.com

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel val6 egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetdje hagyja jova.
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