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I. SUBJECT DESCRIPTION

1. SUBJECT DATA

Subject name
Organizational Psychology and Practice of Leadership

ID (subject code) BMEGT52STK5002-00

Type of subject
contact lessons

Course types and lessons Tvpe of
Type Lessons assessment
Lecture 10 exam grade
Practice 5 w
credits
Laboratory 0 P

Subject Coordinator
Name Position Contact details
Dr. Répédczki Rita assistant professor repaczki.rita@gtk.bme.hu

Educational organisational unit for the subject
Department of Ergonomics and Psychology

Subject website
www.erg.bme.hu

Language of the subject
magyar - HU

Curricular role of the subject, recommended number of terms

Programme: Organizational and business coach postgraduate specialization programme
Subject Role: Compulsory
Recommended semester: 1

Direct prerequisites
Strong  None

Weak None
Parallel None
Exclusion None

Validity of the Subject Description

Approved by the Faculty Board of Faculty of Economic and Social Sciences, Decree No: 580950/7/2025 registration number. Valid
from: 2025.10.29.
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2. OBJECTIVES AND LEARNING OUTCOMES

Objectives

The aim of the course is to provide a comprehensive overview of the functioning of organizations, their models, changes, change
management, possible tools and methods of organizational diagnosis and development, as well as the psychological background of
leadership, the role of the leader in the organization, the process of becoming a leader, and the approaches, methods, and tools that
support the development process. Students will learn about the environment in which organizational and business coaching takes place,
the functioning of organizations, and the prominent role of the leader within them.

Academic results
Knowledge

1. The student is familiar with the basic concepts and
main theories of organizational psychology and models
relevant to leadership.

2. The student understands the psychological relationships
between organizational culture, motivation, power,
and influence.

3. The student understands the psychological factors of
group dynamics, decision-making, and change
management.

Skills

1. They are able to analyze and interpret leadership situations
from a psychological perspective.

2. They apply their knowledge of organizational psychology
in leadership and coaching processes.

3. They consciously use communication, motivation, and
conflict management tools to support leadership.

Attitude

1. Sensitive to the role of organizational culture and
values, as well as the psychological dimensions of
leadership.

2. Treats the coach-leader-organization triad with an
ethical approach.

3. Open to understanding different leadership styles and
organizational contexts.

Independence and responsibility

1. Able to independently plan and implement executive
coaching processes, taking into account the specific
characteristics of the organizational environment.

2. Responsibly recognizes the limits of their own competence
and, if necessary, refers the client to an appropriate
specialist.

3. Consciously takes responsibility for the effects of
coaching within the organizational system.

Teaching methodology
Lectures, individual (e-learning) task on the moodle interface, questionnaires, use of IT tools and techniques, class work in pairs and
groups.

Materials supporting learning

Kotelezd irodalom: Orai anyagok

Ajéanlott irodalom:

Van Nieuwerburgh, C. and Love, D (2019) Advanced Coaching Practice: Inspiring Change in Others, UK: Sage Publications Ltd.

Budde, C. (2017) Torténetmesélés a coachingban. Z-Press Kiado.

Hawkins, P & Turner, E (2020). Systemic Coaching: Delivering Value Beyond the Individual. Abingdon: Routledge.

Lawrence, P., Moore, A. (2019) Coaching in Three Dimensions. Meeting the Challenges of a Complex World. New York:

Routledge.

Louis, D. & Fatien Diochon, P. (2019). Complex situations in coaching: A critical case-based approach. New York: Routledge.

e Morgan, K. (2019). The Coach’s Survival Guide. OUP, New York.

e Pliopas, A. (2017). Drawing the Triangle: How Coaches Manage Ambiguities Inherited in Executive Coaching. Brazilian
Administration Review, 14(4), 1-23.



II. SUBJECT REQUIREMENTS

TESTING AND ASSESSMENT OF LEARNING PERFORMANCE

General Rules

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése e-learning hazi feladatok és 0sszegzd tanulményi teljesitményértékelés

alapjan torténik.

Performance assessment methods

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Osszegz$ tanulmdnyi teljesitményértékelés: a tantdrgy

és tudds, képesség tipusi kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési mddja zarthelyi dolgozat formdjdban, a dolgozat alapvet&en
a megszerzett ismere-tekre és azok alkalmazdsdra fokuszdl, az értékelés alapjdul szolgdld tananyagrészt a trgyfelelGse hatdrozza meg.
2. Részteljesitmény-értékelés (e-learning hazi feladat): a tantargy tudds, képesség, attitlid, valamint 6nalldsag és felelGsség tipusi
kompetenciaelemeinek komplex értékelési modja, melynek megjelenési forméja az egyéni-leg a moodle feliileten, vagyis e-learning

formaban

készitett hazi feladat, amely kapcsolddik az el6addsok témdihoz. A hdzi feladat tartalmdt, kovetelményeit, hataridejét, értékelési
modjat a targyfelelSs hatirozza meg.

Percentage of performance assessments, conducted during the study period, within the rating
o Osszegzé tanulmanyi teljesitményértékelés : 25

o Részteljesitmény értékelés (e-learning hazi feladatok) : 25

Percentage of exam elements within the rating

e Vizsga: 50

Conditions for obtaining a signature, validity of the signature

Félévkozi feladatok teljesitése.

Issuing grades
Excellent

Very good

Good

Satisfactory

Pass

Fail

Retake and late completion

1. Az e-learning hazi feladatok a leaddsi hatdridé utdn az el6re megadott p6tlasi hatarid6kig dijmentesen pétolhatdk. 2. Az 6sszegzd
tanulmanyi teljesitményértékelés a pétlasi idGszakban — els6 alkalommal — dijmentesen pdtolhat6 vagy javithato.

96
86-95
75-85
65-74
50-64
50 alatt

Coursework required for the completion of the subject

participation 15
in contact
lessons

semester preparation 25
for lessons

preparation for 10
summary study
performance

evaluation

preparation of 10
homework

independent acquisition 40
of designated

written

curriculum

exam 50
preparation

Sum 150

Approval and validity of subject requirements
Consulted with the Faculty Student Representative Committee, approved by the Vice Dean for Education, valid from: 13.10.2025.
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III. COURSE CURRICULUM

THEMATIC UNITS AND FURTHER DETAILS

Topics covered during the term

As a result of the course, participants will learn the basic concepts of organizational psychology and their appli-cation in management
practice. During the training, students will deepen their knowledge of the psychological factors of organizational culture, motivation,
power, group dynamics, and change management. The course sup-ports the development of a reflective, ethical, and responsible leadership
and coaching approach.

1 Bevezetés: szervezetpszicholdgia és coaching kapcsolata. A szervezeti pszicholdgia 6 teriiletei és jelentGsége a coachingban. A vezetSi
coaching helye az iizleti és szervezeti kdrnyezetben.

2 Szervezetek mikodése és struktirdja. Klasszikus és modern szervezetelméletek. Hierarchia, matrix és agilis szervezeti modellek. A
szervezeti struktdra hatdsa a vezetdi mikodésre.

3 Szervezeti kultira €s értékek. Kulturdlis modellek (pl. Schein, Hofstede). Kultira diagnosztizaldsa €s fejlesztése coaching eszkdzokkel.
Ertékek és normdk szerepe a vezetésben.

4 Csoportdinamika és csapatpszicholdgia. Tuckman modellje (forming—storming—norming—performing). Szerepek, normak és kohézi6 a
csoportokban. Csapatcoaching médszerei.

5 A vezetés pszicholdgiai alapjai. Vezetéselméletek dttekintése (trait, behavior, contingency, transformational leadership). A vezet6i
stilusok pszicholdgiai vonatkozasai. Vezet6i identitas és hitelesség.

6 Motivacio a szervezetekben. Motivacids elméletek (Maslow, Herzberg, Deci—Ryan) szervezeti kontextusban. Munkavallal6i
elkotelezédés €s bevonddas. Hogyan tudja a coach tAmogatni a vezetSt motivacios kérdésekben?

7 Kommunikdci6 és hatalom a szervezetben. Formadlis és informdlis kommunikaciés hdl6zatok. Hatalom- és befolyasformak
(French—Raven modell). Nehéz beszélgetések vezetdi és coaching helyzetben.

8 Konfliktus és dontéshozatal. Konfliktustipusok és konfliktuskezelési stilusok. A dontéshozatal pszicholdgidja és torzitdsai.
Konfliktusok feldolgozésa coaching eszkdzokkel.

9 Stressz, véltozas és reziliencia szervezeti kozegben. Munkahelyi stressz és kiégés pszicholdgidja. Valtozdsmenedzsment pszicholdgiai
aspektusai (Kotter, Kiibler—Ross gorbe). A coach szerepe reziliencia és véltozasi kompetencidk fejlesztésében.

10 Teljesitmény és értékelés pszicholégidja. Teljesitménymenedzsment rendszerek és pszicholdgiai hatdsuk. Ertékelés, visszajelzés és
motivacid kapcsolata. Coaching technikék a teljesitményfejlesztés timogatasara.

11 Etika és felelésség a vezetSi coachingban. A szervezet, a vezets és a coach harmas kapcsolata. Etikai dilemmak (konfidencialitds,
lojalitas, hatarkérdések). FelelGsségvallalds és kompetenciahatarok.

Additional lecturers

Dr. Juhdsz Mérta egyetemi docens juhasz.marta@gtk.bme.hu
Dr. Kun Agota egyetemi docens kun.agota@gtk.bme.hu

Dr. Kapusy Katalin Zita egyetemi adjunktus kapusy.kata@gtk.bme.hu
Kis-Tamés Lorand kistamas.lorand@gmail.com kistamas.lorand@gmail.com

Approval and validity of subject requirements
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