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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve

Coach készségek a gyakorlatban

Azonositd BMEGT52STK5007-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam tel jesitményértékelés
o 1k (minéségértékelés)
El6adas 5 tipusa
Gyakorlat 10 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
, " Kreditszam
Tantargyfelel6s 5

Neve Beosztisa Email cime
Dr. Répdczki Rita egyetemi adjunktus repaczki.rita@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja

www.erg.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Szervezeti és iizleti coach szakiranyu tovabbképzési szak
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 2

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Szakmai Onismeret, Bevezetés a coachingba
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.10.29.) az 580950/7/2025 iktatészdmon hozott hatdrozataval,
amely érvényes 2025.10.29-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A kurzus gyakorlat-orientdlt, halad6 készségekre épit, és lehetGséget ad a hallgatoknak, hogy mélyitsék szakmai kompetencidikat,
fejlesszék reflexivitdsukat, és gyakorlatban teszteljék a halad6 technikdkat.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. A hallgaté mélyrehatéan ismeri a coaching haladé mdédszereit,
kérdezéstechnikdit €s reflektiv eszkozeit.

2. Atlatja a nehéz coaching helyzetek pszicholdgiai és
szervezeti hatterét, a motivacio €s ellenallas kezelésének
lehetdségeit.

3. Megérti a team- és vezetSi coaching komplexitasat és
a szervezeti kontextus szerepét a coaching
folyamatban.

Képesség

1. Képes halad6 kérdezéstechnikak, reflektiv visszajelzés
és facilitacios eszkozok alkalmazésara a
gyakorlatban.

2. Tudja kezelni a nehéz coaching helyzeteket, motivacidhidnyt,
ellenallast és konfliktusokat.

3. Gyakorlatban képes integralni a coaching eszkoztarat
team- és vezetdi helyzetekben, és facilitilni a coaching
folyamatokat.

Attittid

1. Reflektiv és tudatos a sajat coaching-stilusara és
beavatkozdsainak hatésaira.

2. Nyitott, érzékeny és etikus a kliens és a szervezeti
kontextus irdnt.

3. Elkotelezett a folyamatos szakmai fejlédés és onreflexid
mellett.

Onallosag és felelsség

1. Képes onalléan tervezni és vezetni haladé coaching
folyamatokat, beleértve a komplex és érzékeny
helyzeteket.

2. Felel6sen villalja a coaching beavatkozasok hatasait
a kliensre és a szervezetre.

3. Tudatosan kezeli sajat kompetenciahatarait, és sziikség
esetén megfeleld szakemberhez irdnyitja a klienst.

Oktatasmodszertan

ElSadasok, egyéni (e-learning) feladat a moodle feliileten, kérdSivek, IT eszkdzok és technikdk haszndlata, paros és csoportmunkdban
végzett orai feladatok.

Tanuldstimogaté anyagok

Kotelezd irodalom: Orai anyagok

Ajéanlott irodalom:

Budde, C. (2017) Torténetmesélés a coachingban. Z-Press Kiado.

De Haan, E., Bertie, C., Day, A., & Sills, C. (2020). Critical moments of clients and coaches: A direct-comparison study.
Coaching Researched: A Coaching Psychology Reader, 183-204.

Hawkins, P & Turner, E (2020). Systemic Coaching: Delivering Value Beyond the Individual. Abingdon: Routledge.
Lawrence, P., Moore, A. (2019) Coaching in Three Dimensions. Meeting the Challenges of a Complex World. New York:
Routledge.

Louis, D. & Fatien Diochon, P. (2019). Complex situations in coaching: A critical case-based approach. New York: Routledge.
Morgan, K. (2019). The Coach’s Survival Guide. OUP, New York.

Moller, H., & Zimmermann, J. (2022). Difficult Situations in Business Coaching. Springer

Pliopas, A. (2017). Drawing the Triangle: How Coaches Manage Ambiguities Inherited in Executive Coaching. Brazilian
Administration Review, 14(4), 1-23.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése e-learning hazi feladatok és 0sszegzd tanulményi teljesitményértékelés
alapjan torténik.

Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: A. Részteljesitmény-értékelés (aktiv részvétel): a tantargy
tudés, képesség, attitiid, valamint 6ndllosag és felelGsség tipust kompetenciaelemeinek egyszer(sitett értékelési modja, melynek
megjelenési

forméja a felkésziilt megjelenés és tevékeny részvétel az interaktiv el6addsok és a kiscsoportos gyakorlatok folyamatdban. B.
Részteljesitmény-értékelés

(hézi feladat): online feladat, amelynek sordn a hallgat6 6ndlléan végez a megadott t€émdban a targyhoz kapcsolédé kutatomunkat. C.
Elméleti

osszefoglald dolgozat (hdzidolgozat): melynek megjelenési formdja az egyénileg készitett hazi feladat, a hdzi feladat tartalmat,
kovetelményeit,

beaddsi hatdridejét értékelési modjat a targyfelelds hatdrozza meg.

Szorgalmi idészakban végzett tel jesitményértékelések részaranya a minésitésben
o aktiv részvétel: 50
e online feladat: 25
e hazi dolgozat: 25
o Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 86-94
Jo 76-85
Kozepes 66-75
Elégséges 50-65
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
1. Az e-learning hazi feladatok a leaddsi hatarid6 utdn az elére megadott pétlasi hataridSkig dijmentesen pétolhatdk. 2. Az 6sszegzd
tanulmanyi teljesitményértékelés a pétlasi idészakban — els6 alkalommal — dijmentesen pétolhat6 vagy javithato.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 15
tandrakon

online feladat 35
elkészitése

hazi feladat 40
elkészitése

kijelolt irdsos 60

tananyag 6ndll6

elsajatitdsa

Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. Szandi-Varga Péter oktatdsi dékanhelyettes 2025.10.13-4n. Ervényes
2025.10.13-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A kurzus célja, hogy a résztvevk elmélyitsék haladé coaching készségeiket, és magabiztosan alkalmazzak azokat komplex és kihivést
jelentd helyzetekben. A képzés gyakorlati fékuszi: valds esetek, szimuldciok és reflektiv gyakorlatok révén fejleszti a kérdezéstechnikat,
a visszajelzési és facilitdcids képességeket. A résztvevsk a kurzus végére képesek ondlléan vezetni és felelésen menedzselni fejlett
coaching folyamatokat.

1 Bevezetés és fokusz. Halad6 coaching célok meghatdrozasa. Sajat coaching-stilus tudatositisa. Esettanulméanyok és célok a kurzushoz

2 Haladé kérdezéstechnika. Nyitott €&s mély kérdések, kihivé kérdezés. Tiikorkérdések, konfrontdl6 kérdések biztonsdgos alkalmazésa.
Gyakorlat: kérdezéstechnika szimuldcié

3 Mély hallgatas és reflektiv technikdk. Verbilis és non-verbilis jelek felismerése. Erzelmi intelligencia alkalmazésa coachingban.
Gyakorlat: aktiv hallgatas és reflektiv visszajelzés

4 Nehéz coaching helyzetek kezelése. Ellendllds, motivaciohidny és konfliktusok kezelése. Halad6 beavat-koz4si technikdk. Gyakorlat:
szimuléci6é problémads kliensszitudcidkra

5 Coaching a szervezetben. Team- és vezetSi coaching készségek gyakorlati alkalmazésa. Stakeholder-kezelés és szervezeti kontextus
figyelembevétele. Gyakorlat: szervezeti esettanulmanyok

6 Mélyebb onreflexio és fejlédés. Sajat coaching-szokdsok, erdsségek és fejlesztendd teriiletek feltérképezése. Szupervizid és peer
coaching gyakorlatok. Gyakorlat: reflektiv csoportmunka

7 Teljes coaching folyamat gyakorlati szimuldciéja. Halad6 coaching eszkoztar alkalmazédsa komplex helyzetekben. Coaching gyakorldsa
egyéni tilésben. Akvariumgyakorlat.

Tovabbi oktaték

Oroszné dr. Perger Ménika egyetemi adjunktus perger.monika@gtk.bme.hu
Forgdch Géza megbizott oktatd  forgach.geza@gmail.com
Lakatos Zsuzsanna megbizott oktaté  z.lakatos@gmail.com

A tantirgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantéargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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