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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Munka és vezetési diszfunkciok

Azonositdé BMEGTS52S223

A tantargy jellege
Kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
1 (mindségértékelés)
El6adas 15 tipusa
Gyakorlat 5 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 5

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Répdczki Rita egyetemi adjunktus repaczki.rita@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja

www.erg.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Szervezeti és iizleti coaching szakpszicholégus szakiranyu tovabbképzési szak
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 4

Kozvetlen el6kovetelmények

Erés Coaching pszicholdgia
Gyenge Szervezeti coaching médszertana
Pdrhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.10.29.) az 580950/7/2025 iktatészdmon hozott hatdrozataval,
amely érvényes 2025.10.29-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A kurzus eredményeként a hallgatok képessé valnak a munkahelyi szerep sikeres elldtasat nehezitd stresszre és mentdlis dllapotokra
utal6 jelek felismerésére, ez alapjan sziikség esetén az ligyfél megfeleld szakemberhez torténd atiranyitdsara. Megismerik a magas
szint( stresszre utald tiineteket és a személyiségzavar fogalmat és tipusait, amely alapjan hatékonyabba valnak a coaching kapcsolat
menedzselésére az ligyfelek szélesebb korével. Képessé valnak a munkahelyi mentdlhigiéné fejleszt6 programok részeként az elsédleges
és masodlagos intervencidk megvaldsitdsara. Be tudjak azonositani a diszfunkciondlis, illetve mérgez6 munkahely légkort kialakito
vezetdi és dolgoz6i magatartasi formdkat és felelGsen tudnak eljarni azokban az esetekben, amikor ezzel a jelenséggel taldlkoznak.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a stressz, ezen beliil a munkahelyi stressz fogalmat
és tiineteit.

2. Ismeri a munkahelyi szerep ellatdst nehezité mentalis
allapotok jellemzdit.

. Ismeri a kiilonb6z6 mentdlis diszfunkcidk ellatasi teriileteit.

. Ismeri s személyiségzavar fogalmat és tipusait.

. Ismeri a diszfunkciondlis illetve mérgezé munkahelyi
1égkort kialakité vezeti és dolgozoi
magatartdsformékat.

g bhw

Képesség

1. Képes a munkahelyi szerep sikeres ellatdsat nehezitd
mentdlis allapotokra utal6 jelek felismerésére.

2. Sziikség esetén képes az tigyfél megfelel szakemberhez
torténd atiranyitasara.

3. A munkahelyi és a vezetési diszfunkcidk felismerése
révén az tigyfelek széles korével képes a coaching kapcsolat
menedzselésére.

4. Képes a diszfunkcionalis, illetve mérgezé munkahelyi
1égkort kialakit6 vezetdi és dolgozoi magatartasi formak
beazonositasdra.

Attitid

1. A pszicholégiai jelenségek komplexitsat elfogadja,
megérti és képviseli.

2. Szakmai kompetencia hatdrokat ismeri és betartja.

3. Nyitott a szakteriiletéhez kapcsolddo tudas
bévitésére.

4. Nyitott és motivalt a megszerzett tudds
alkalmazésara.

5. Egyiittmtikodik az ismeretek bdvitése sordn az oktat6val
és hallgaté tarsaival.

Onallésdg és feleldsség

1. Elvérja és hasznositja az 1] ismereteket.
2. Aktivan részt vesz az ismeretelsajétitas folyamatdban.
3. Feleldsen és onalléan old meg egyéni és csoportos feladatokat.
4. Csoportmunka sordn egyiittm{ikodik
hallgatétarsaival.
5. Gondolkozdsdban a rendszerelvii megkozelitést
alkalmazza.

Oktatasmodszertan
El6adasok, egyéni (e-learning) feladat a moodle feliileten, kérdéivek, IT eszkozok és technikdk haszndlata, paros és csoportmunkédban
végzett Orai feladatok.

Tanuldstamogaté anyagok

Kotelezd irodalom:

Orai anyagok

Ajanlott irodalom:

Cavanagh, M. (2005). Mental health issues and challenging clients in executive coaching. Evidence-based coaching, 1, 21-36.
Chapman, Gary; Myra, Harold; White, Paul (2016). Mérgezé munkahelyek. Hartman Kiadé

Gyllensten, K., & Palmer, S. (2021). Stress and performance coaching. In Cognitive behavioural coaching in practice (pp.
126-149). Routledge.

Kets de Vries, M., & Rook, C. (2018). Coaching challenging executives.



Moller, H. (2022). Mental Disorders in Coaching. In: Greif, S., Méller, H., Scholl, W., Passmore, J. & Miil-ler, F. (eds.)
International Handbook of Evidence-Based Coaching: Theory, Research and Practice. Sprin-ger. 577-586.

Harms, Peter D.; Spain, Seth M.; and Hannah, Sean T.,

Lowman, R. L. (1993). Counseling and psychotherapy of work dysfunctions. American Psychological As-sociation.
Sydenham, A. L. (2020). Employee flourishing: The application and efficacy of workplace coaching as a methodology for
improving mental well-being (Doctoral dissertation, University of Plymouth).

Warrenfeltz, R., & Kellett, T. (2016). Coaching the dark side of personality. Tulsa, Oklahoma: Hogan Press.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése beadandé dolgozat és hallgatéi referdtum forméjaban torténik.
Teljesitményértékelési médszerek

Beadando dolgozat készitése: egy vélasztott munka vagy vezetési diszfunkcio részletes bemutatésa €s coaching pszicholdgiai szemlélett
elemzése. A prezentdcié tartalmi és formai kritériumait a tantargyfelelds hatdrozza meg. Orai referdtum: az elemzett munka és vezetési
diszfunkcidk prezentildsa. A prezentdcié tartalmi és formai kritériumait a tantargyfelelds hatdrozza meg.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
* Beadandoé dolgozat.: 60
e Orai referatum.: 40
e Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95

Jeles 86-95%
Jo 75-85%
Kozepes 65-74%
Elégséges 50-64%
Elégtelen 50%

Javitis és potlas

A beadand¢ dolgozat a leaddsi hatarid6 utan az elére megadott potlasi hataridSkig dijmentesen p6tolhatok.
A tantdrgy elvégzéséhez sziikséges tanulmianyi munka

Részvétel a kontakt 20

tandrakon

Readand¢ dolgozat 80
elkészitése

Referatum 50
elkészitése

0sszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékdnhelyettes 2025.10.13-4n. Ervényes
2025.10.13-tl.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett

kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri €s egyéb adottsdgok szerint.

1 Alapfogalmak tisztdzasa: munkahelyi diszfunkcidk. A diszfunkcidk csoportositdsdnak modelljei.

2 Halogatas, perfekcionizmus és imposztor tendencia.

3 Neurodiverzitds a munkahelyen.

4 Az alkoto, kreativ tevékenység diszfunkci6i.

5 Személyiségzavarok tipusai, a ,,s0tét tridd” jellemz6i és hatdsa. A vezetdi diszfunkciok tipusai.

6 A coaching pszicholdgus szerepe és felelGssége a mérgezé munkahelyi 1égkor és vezetSk kezelésében.
7 A szubjektiv jollét, stressz és stresszkezelés a munkahelyen.

8 A kiégés és kezelése.

9 Pozitiv mentélhigiéné és reziliencia a gyakorlatban.

Tovabbi oktaték
Dr. Kun Agota egyetemi docens kun.agota@gtk.bme.hu

A tantirgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantéargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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