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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Bevezetés a coachingba

Azonositdé BMEGTS52S210

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam tel jesitményértékelés
o 1k (minéségértékelés)
El6adas 30 tipusa
Gyakorlat 10 vizsga
Laboratérium 0 érdemjegy
. " Kreditszam
Tantargyfelel6s 10

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Répdczki Rita egyetemi adjunktus repaczki.rita@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja

www.erg.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Szervezeti és iizleti coaching szakpszicholégus szakiranyu tovabbképzési szak
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 1

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.10.29.) az 580950/7/2025 iktatészdmon hozott hatdrozataval,
amely érvényes 2025.10.29-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A gyakorlatorientalt kurzus bevezetést nyijt a coachingba és a coach alapkompetencidk korébe, eljuttatva a hallgatokat arra az alap
kompetencia szintre, amely sziikséges ahhoz, hogy kortars (peer-) coachként sikeresen tudjanak lefolytatni egy célorientalt coaching
folyamatot a coaching téma meghatarozasatdl az akcidterv megvaldsitdsdnak tdmogatdsdig. A hallgatok képessé valnak a coach
kompetencidk alapszintii alkalmazasdra. Meg tudjdk hatdrozni a coachingot, és a coaching fogalmat, céljit és hatdsmechanizmusét,
torténelmi gyokereit. Mindezt félreérthetetleniil el tudjidk magyardzni egy, a coaching terén laikus ligyfélnek is. Képesek folismerni,
hogy a coaching a megfeleld beavatkozasi forma, vagy mas szolgéltatas felé kell irdnyitaniuk az igyfelet. El tudjak kiilo-niteni
egymdstdl a coachingot, a coaching pszicholdgidt, a mentoraldst, a pszichoterdpiat és a pszicholdgiai tandcsadast. A kurzus célja a
coaching kompetencia hatdrainak definidldsa, vildgossd téve ezzel a coach és a coaching szakpszichologus tevékenységi korének hatarait
is.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri a coaching fogalmat.

. Ismeri a coaching pszicholégia fogalmat.

. Ismeri a coach alapkompetencidkat.

. Ismeri a célorientalt coaching folyamat 1épéseit.

. Ismeri a coaching torténelmi gyokereit.

. Ismeri a coaching alapfolyamatdt és az iizleti szférdban alkalmazott modelljeit.
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Képesség

. Képes a coach alapkompetencidk alkalmaziséra.

. Képes lefolytatni egy célorientélt coaching folyamatot.

. Képes meghatarozni a coachingot, és a coaching fogalmat, céljat és hatdismechanizmusat.

. Képes folismerni, hogy a coaching-e a megfelel$ beavatkozasi forma.

. Képes folismerni, ha az iigyfelet més szolgéltatdsi forma felé kell irdnyitani.

. Képes elkiiloniteni egymdstodl a coachingot, a coaching pszicholdgidt, a mentoraldst, a pszichoterapidt és a
pszicholdgiai tandcsadést.

. Képes elhelyezni a coachingot a szervezet-, vezetés- €s munkaerd fejlesztés terén.

. Képes alkalmazni az I-GROW modell 1épéseit, tipikus kérdéseit.
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Attitid

1. Egyiittmlik6dé az ismeretek bévitése sordn az oktatoval €s hallgatétarsaival.

2. Nyitott, érdekl6d6 masok véleménye irant.

3. Igénye van az 6nismerete fokozasara.

4. Torekszik az onkritikdra.

5. Igénye van a kordbban megszerzett tudasanak mas tudomany teriiletek ismereteivel val6 bvitésére.

Onallésdg és feleldsség

1. Onall6an végzi az egyéni feladatokat, az adott témédkhoz kapcsol6dé kutatémunkat.

2. FelelSsséget vallal sajat munkajaért.

3. Nyitottan fogadja a megalapozott kritikai észrevételeket.

4. Gondolkoddsdban a kiilonbozd tudomdny teriiletek ismereteinek dsszekapcsoldsa jelenik meg.

Oktatasmodszertan

El6adasok, egyéni (e-learning) feladat a moodle feliileten, kérdéivek, IT eszkozok és technikdk haszndlata, paros és csoportmunkdban
végzett 6rai feladatok.

Tanuldstamogaté anyagok

o Kotelezd irodalom:

e Orai anyagok

e Ajanlott irodalom:

¢ Association for Coaching Competency Framework (2012)
https://cdn.ymaws.com/www.associationforcoaching.com/resource/resmgr/Accreditation/Accred_General/Coaching_Competency_Fran
(Elérés: 2020. 09. 12.)
Block, P. (2005) Makulatlan tandcsadas — Utmutaté a szervezeti valtozasokhoz — tandcsadéknak, iigyfe-leknek, vezet6knek. HVG
Kiad6 Budapest.
Bossons, P., Kourdi, J. & Sartain, D. (2012). Coaching essentials: Practical, proven techniques for world-class executive coaching.
London: Bloomsbury.
Downey, M. (2014). Effective Modern Coaching: The principles and art of successful business coaching. London: LID.
Egan, G. (2011). A képzett segits. A segités problémamegoldé és lehetGségkibontakoztaté megkozelitése. ELTE Eotvos Kiado,
Budapest.
EMCC Kompetencia Keretrendszer v2, http://emcchu.org/wp-content/uploads/2017/03/emcc_kompetencia_keretrendszer_v2.pdf
(Elérés: 2020. 09. 12.)
¢ ICF coach kompetencidk. https://www.coachfederation.hu/icf-coach-kompetenciak/ (Elérés: 2020. 09. 12.)
o Gallwey, T. (1974) The Inner Game of Tennis. Random House, New York.



Hicks, R. F. (2017) The Process of Highly Effective Coaching: An Evidence-Based Framework. Routledge.

ISCP — HACP (2021) Certification Process of HACP Certified Coaching Psychologist (Nemzetkozi Coaching Pszicholégiai
Téarsasag és Magyar Coaching Pszicholégiai Egyesiilet coaching pszicholégus mi-ndsitési folyamata). Bels6 kiadvany.

Kissné Viszket, M. és Mogyordsy-Révész Zs. (2017). Pszicholdgiai tandcsadds szakmai alapprotokoll — a tandcsadéi folyamat.
Alkalma;ott pszicholdgia, 2017,17(4). 45-66.

Kulcsdr E. (szerk.) (2009). Tandcsadds €s terdpia. ELTE Eotvos Kiadd, Budapest.

O’Riordan, S., Palmer, S. (2021). Introduction to Coaching Psychology. Routledge.

Passmore, J. (2006) Excellence in coaching. The industry guide. Kogan Page.

Poor J. (szerk.) (2010). Menedzsment — tandcsadési kézikonyv. Akadémiai Kiad6, Budapest

Székely, V. (2021). A coaching pszicholégusok szakmai profilja és a coaching pszicholégia protokollja. MPT Coaching
Pszicholdgiai Szekcié és MCPE Bels6 Kiadvany.

van Nieuwerburgh, C. (2017). An Introduction to Coaching Skills: A Practical Guide (2nd ed). London: Sage.

Whitmore, J. (2008). Coaching a csticsteljesitményért, Z-Press.

Wildflower, L. (2013). The Hidden History of Coaching. Berkshire: Open University Press.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése e-learning hazi feladatok és 0sszegzd tanulményi teljesitményértékelés
alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: A. Zarthelyi dolgozat: A félév végén egy

zarthelyi dolgozat megirdsa, amely két alfeladatbdl 4ll. A) feladat: az elméleti tudds felmérésére szolgdl6 30 tesztkérdés;

B) az elméleti tudés gyakorlati alkalmazésa céljabol mindenki kap egy esettanulmanyt coaching probléméaval kapcsolatban, amelyre
megoldési javaslatokat kell irni a megtanult elméleti anyagok alapjdn. A két feladatra kapott pontszdm alapja képezi a megajéan-lott
vizsgajegyet, amelyet ha nem fogadnak el, akkor sz6ban lehet vizsgdzni. B. Onall6 egyéni feladat a coach identitds elmélyitésére:

A gyakorlatok sordn szdmos kérd6iv, teszt s Onismereti anyag kitoltésére lesz lehetGség, amelyeket a hallgatoknak lehet$ségiik
lesz feldolgozni, és a kurzus ele-jén 4tadott elektronikus onismereti napléban az ezekre kapott pontszimokat vezetni kell. A

napl6 egyéb, elgondolkodtatd, az onreflexidt elmélyits feladatokat is tartalmaz, amelyet a hallgaténak vezetni kell és a

félév végén ezt kell elkiildeni és leadni.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o Osszegzé tanulmanyi teljesitményértékelés (esszé és onreflexié): 30
o Részteljesitmény értékelés (onismereti anyagok): 20

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e Vizsga: 50
e Osszesen: 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Félévkozi feladatok teljesitése.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 96
Jeles 86-95
J6 75-85
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen 50 alatt

Javitis és pétlas
1. Az e-learning hazi feladatok a leaddsi hatarid6 utdn az elére megadott pétlasi hataridSkig dijmentesen pétolhatok. 2. Az
0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés a potlasi idészakban — elsé alkalommal — dijmentesen pétolhat vagy j

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Részvétel a kontakt tanérakon 40
Felkésziilés a vizsgira 60

On4ll6 egyéni feladat a coach identitas elmélyitésére 80

Moodle-re feltoltott anyagok feldolgozasa 40
ZH-ra val¢ felkésziilés 80
Osszesen 300

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utan jévahagyta dr. L6gé Emma oktatasi dékanhelyettes 2025.10.13-4n. Ervényes
2025.10.13-tdl.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A kurzus célja, hogy pszicholégus diplomaval vagy fels6foku pszicholdgiai tanulmédnyokkal rendelkezd szakemberek atfogd elméleti
és gyakorlati ismereteket szerezzenek a coaching szemléletérdl, mddszere-irdl és alkalmazasi kereteirdl. A kurzus kiilonos

hangsiilyt fektet a coaching és a pszicholdgiai segitd tevékenységek (pl. tandcsadds, terdpia, mentoring) kozotti hatarok,
kapcsolddasok és etikai megfontold-sok feltdrdsara. A résztvevlk a kurzus sikeres teljesitését kovetSen atlatjak a

coaching szerepét és helyét a segitd szakmdk rendszerében, ismerik a coaching folyamatdnak 1épéseit és alapvetd modszertanit,
képesek alkalmazni coaching szemléletli kérdezéstechnikdkat és kommunikdcids megkozelitéseket, fel-ismerik sajat
kompetenciahatdraikat

és az etikus miikodés kereteit, képesek egyszeriibb coachinghelyzetek strukturalt vezetésére, tudatosabban haszndljdk a pszicholégusi
eszkoztarat coaching kontextusban.

1 1. A coaching és a coaching pszicholdgia meghatdrozasa, eredete, helye a szervezet, vezetés, és munkaerdfejlesz-tés terén. A coach
értékrendje és hiedelemrendszere. Alapfogalmak €s keretek. Mi a coaching? Definicidk, célok, tipusok (life, executive, business stb).
A coaching torténete és fejlédése. Coaching mint megoldasfékuszi, jové-orientalt folyamat.

2 2. A coach szerepe és kompetencidi, feleldssége. ICF (International Coaching Federation) kompetencidk és etikai irdnyelvek. Egyéb
kompetenciamodellek és kapcsolédasuk az ICF-hez. Hatdrok tartédsa, felelGsségi korok tiszta-zdsa. A segité attitlid coaching
kontextusban.

3 3. A coaching folyamata. A coachingiilések szerkezete (kapcsolatépités, célkitlizés, akcidtervezés, lezaras). A coaching folyamat
dokumentéldsa

4 4. Coaching modellek. GROW, WOOP, CLEAR modell stb.
5 5. Alapvet§ coaching eszkozok és technikak. Hatékony kérdezéstechnika. Aktiv hallgatas, tiikr6zés, parafrazed-lés.

6 6. Alapvet6 coaching eszk6zok és technikdk. Visszajelzésadas — technikék és szabdlyok. Metaforak, skdlazas, id6vonal, értéktérkép. A
val6s témén alapul6 peer-coaching mint tanuldsi médszer megismerése, az I-GROW gyakorlasa.

7 7. Peer coaching. Gyakorlds a f6 ICF kompetencidk mentén.

8 8. Akvérium coaching. Az I-GROW modell 1épései, tipikus kérdései.

Tovabbi oktaték

Lakatos Zsuzsanna megbizott oktat zlakatos@gmail.com
Puskar Ildik6 megbizott oktaté puskar.ildiko@hdteam.hu
Forgich Géza megbizott oktaté forgachgeza@gmail.com

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetdje hagyja jova.
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