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Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2026.03.18.) az 580162/10/2026 iktatészamon hozott
hatdrozatdval, amely érvényes 2026.03.18-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A kurzus célja elmélyiteni azokat a coach készségeket és mddszertani kompetencidkat, amelyek team coaching sordn segitik lehetévé
vélni a coaching folyamatot. A kurzus célja elsajétitani az akcidtanuldsra épitS csoportos és a rendszerszemléletd team coaching
modszereit, elméleti hatterét és munkaeszkozeit. Megérteni a hatékony teamek jellemzdit, kiilonosen a vezetdi és a fejlesztd, agilis

~~~~~

onmegértésének €s tanuldsdnak elmélyitésére, illetve a csoportban rejlé pozitiv hatdsok kibontakoztatdsara.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri és érti a teamek szerepét a szervezetekben.

. Ismeri a teamek tipusait, fejlédését, dinamikajat.

. Ismeri azokat a coach készségeket és mddszertani kompetencidkat, amelyek team coaching sordn segitik le-hetGvé
vélni a coaching folyamatot.

. Ismeri az akcidtanulasra épit$ csoportos és a rendszerszemléletii team coaching médszereit, elméleti hatterét és
munkaeszkozeit.

5. Ismeri a hatékony teamek jellemzdit, kiilondsen a vezetdi és a fejlesztd, agilis teamek esetén.

i WN P

Képesség

/////

3. Képes a résztvevsk onreflexidjanak, onmegértésének és tanuldsanak elmélyitésére.

4. Képes a team coaching folyamat felépitésére.

5. Képes a csoportban rejlé pozitiv hatasok kibontakoztatdsara.

6. Képes a csoportos €s team coaching kiilonbségeinek meghatarozasara, alkalmazasi teriileteinek definidldsara.

Attittid

. A pszicholdgiai jelenségek Osszetettségét, komplexitasat elfogadja, megérti és képviseli.

. Szakmai kompetencia hatdrokat ismeri és betartja.

. Nyitott a szakteriiletéhez kapcsol6dé tudés bdvitésére.

. Nyitott s motivalt a megszerzett tudas alkalmazésara.

. Egyiittmiikodik az ismeretek bévitése sordn az oktatdval és hallgato tarsaival.

. Nyitott az informdcidtechnoldgiai eszk6zok és az 6nismereti anyagok haszndlatira, amelyet a kurzus sordn
alkalmazunk.

O WNBE

Onallésdg és felelSsség

1. Onall6an végzi az egyéni feladatok kiértékelését, elemzését, adott témédhoz kapcsolédd kutatémunkat.
2. Nyitottan fogadja a megalapozott kritikai észrevételeket.
3. Felelbsséget vallal sajat munkajaért.

Oktatasmodszertan

El6adasok, egyéni (e-learning) feladat a moodle feliileten, kérdéivek, IT eszkozok és technikdk haszndlata, paros és csoportmunkdban
végzett 6rai feladatok.

Tanuldstamogaté anyagok

Kotelezd irodalom:

Kiadott 6rai anyagok.

Ajanlott irodalom:

Lencioni, P.: Kell egy csapat, a sikeres egyiittmiikodés 5 akadalya. HVG Kiad6, 2009.

Meier, Daniel, 2013, Teamcoaching. Solutionsurfers Magyarorszag, Budapest

Ajanlott irodalom:

Adkins, L. (2010) Coaching Agile Teams. Addison-Wesley.

Brown, S.W. & Grant, A.M., From GROW to GROUP: Theoretical issues and a practical model for group coaching in

organisations’, in Coaching: An International Journal of Theory, Research and Practice, 3(1), pp. 30-45, 2010.

e Carr, C. & Peters, J., ‘The experience and impact of team coaching: A dual case study’, in the Internatio-nal Coaching Psychology
Review, 8 (1), pp. 80-98, 2013.

o Clutterbuck, D., Coaching the Team at Work 2nd, Nicholas Brealey International, UK, 2020.

o Clutterbuck, D. et al, The Practitioner's Handbook of Team Coaching, Routledge, UK, 2019.

o Edmonson, A, ‘Managing the Risk of Learning: Psychological Safety in Work Teams’, in West, Michael, Tjosvold, Dean & Smith
(eds), International Handbook of Organisational Teamwork and Cooperative Working, Ken Wiley, USA, 2003.

e Hackman, J. & Wageman, R., A Theory of Team Coaching, Academy of Management Review, 2005, Vol. 30, No. 2, pp.

269-287.

Hawkins, P., Leadership Team Coaching: Developing Collective Transformation Leadership, Kogan Page, UK, 2011.

Levi, D. (2014). Group Dynamics for Teams, 4th Edition, SAGE Publications.

Llewelin, T., The Team Coaching Toolkit - 55 Tools and Techniques for Building Brilliant Teams, Practical Inspiration

Publishing, UK, 2017.



e Peters, J., & Carr, C., High performance team coaching. InnerActive Leadership Associates Inc., USA, 2013.

o Székely V., A csoport érzelmek hatdsa a teamekre - A team coaching szerepe, In Inspirdciok, szerk. Kiss O., Kadi A., Dull A.,
Eotvos Kiado, pp. 436-449. 2019.

e Thornton, C., Group and Team Coaching: The Essential Guide, Routledge, UK, 2010.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése e-learning hazi feladatok és 0sszegzd tanulményi teljesitményértékelés
alapjan torténik.

Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: A. Részteljesitmény-értékelés (aktiv

részvétel): a tantdrgy tudas, képesség, attitiid, valamint 6néllosdg és felelsség tipusi kompetenciaelemeinek egyszertsitett
értékelési modja, melynek megjelenési formdja a felkésziilt megjelenés és tevékeny részvétel az interaktiv eléaddsok

és a kiscsoportos gyakorlatok folya-matdban. B. Részteljesitmény-értékelés (hdzi feladat): online feladat, amelynek soran
a hallgat6 6néll6an végez a meg-adott témdban a tdrgyhoz kapcsol6dé kutatomunkat. C. Elméleti 6sszefoglalé dolgozat
(hazidolgozat): melynek megjelenési formdja az egyénileg készitett ha-zi feladat, a hizi feladat tartalmat, kdvetelményeit,
beaddsi hatdridejét értékelési modjat a targyfelelés hatdrozza meg.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
¢ online feladat : 50

Vizsgaelemek részaranya a mindgsitésben

* hazi dolgozat : 50
e Osszesen: 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az aldiras érvényessége
Részvétel a kontakt 6rdk 70%-an. Online feladatok megoldésa.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 85-94
Jo 75-84
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
1. Az e-learning hazi feladatok a leaddsi hatdrid6 utdn az el6re megadott p6tlasi hatarid6kig dijmentesen pétolhatok. 2. Az
Osszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés a pétlasi idészakban — elsé alkalommal — dijmentesen pétolhatd vagy j

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontaktérakon 30
online feladat elkészitése 20
hazi feladat elkészitése 80

kijelolt irdsos tananyag 6nallé elsajatitdsa 80
Osszesen 210
A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utdn jovahagyta dr. Szandi-Varga Péter oktatdsi dékénhelyettes 2026.03.02-én.
Ervényes 2026.03.02-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

Pszicholégusok szdmdra strukturdlt, elméletileg megalapozott és gyakorlatorientdlt keretben mutatja be a team coaching szemléletét,
modszertani alapjait és alkalmazasi lehetSségeit. A résztvevék megismerik a csoportokkal és szervezeti egységekkel végzett
coaching-folyamat sajatossagait, a beavatkozasi kereteket, a faciliticio és a pszicholégusi kompetencidk kapcsol6dési pontjait,
valamint a team coaching etikai és szakmai standardjait. A kurzus elvégzését kovetden a résztvevlk értik a team coaching miikodési

/////

felismerik a csoportdinamikai jelenségeket és ezekre adekvat szakmai médon reagédlnak, alkalmaznak célorientdlt, egyiittmiikodést
tdmogatd coachingeszkozoket, tudatositjik sajit szakmai hatdraikat és az etikus miikodés feltételeit, képesek diagnosztikus
szemlélettel illeszteni a team coachingot a szervezeti igényekhez.

1 Teamek szerepe a szervezetekben, a teamek tipusai, fejlédése, dinamikaja.

2 Az akci6tanuldsra épit$ csoportos és a rendszerszemléletli team coaching mddszerei, elméleti héttere és munka-eszkozei. A hatékony
teamek jellemzdi.

3 Folyamat-problémadk. Virtudlis és hibrid teamek specidlis kihivdsai. Team agilitds és reziliencia.

4 A csoportos és team coaching kiilonbségei, meghatdrozasa, alkalmazasi teriiletei. Akciétanulds és onreflexi6 eszkoztira. Kognitiv és
erdsségekre épitd csoportos coaching.

5 A csoportos coaching folyamata, szerepei, eszkoztara. A csoportos coaching alkalmazésa esetfeldolgozas, szupervizié sordn, illetve
véllalati k6zegben.

A vezet6i és projekt teamek jellemzdi, dinamik4ja.
A hatékony team miikodést gatld jelenségek. A team coaching és a csapatépités kiilonbsége

A team coaching folyamata és eszkoztdra. Team diagnosztika és szerz8déskotés fazisa, eszkozei teamben.

NoRie BN BN

A megoldaskozponti team coaching specidlis szemlélete és mddszertana.

10 Az akciétanuldson nyugvé csoportos coaching facilitilds eszkoztdra, a résztvevék onreflexidjanak, onmegértésének €s tanuldsanak
elmélyitése, illetve a csoportban rejlé pozitiv hatdsok kibontakoztatésa.

Tovabbi oktatok

Csényi Zsuzsanna megbizott oktaté zsucsanyi@gmail.com

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli II1. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Ergonémia és Pszicholégia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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