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I. SUBJECT DESCRIPTION

1. SUBJECT DATA

Subject name
Advanced toolkit of organizational coaching

ID (subject code) BMEGT52STK5009-00

Type of subject
contact lessons

Course types and lessons Type of

Type Lessons assessment
Lecture 5 semester grade
Practice 10 Number of
Laboratory 0 credits

Subject Coordinator 5

Name Position Contact details
Dr. Répédczki Rita assistant professor repaczki.rita@gtk.bme.hu

Educational organisational unit for the subject
Department of Ergonomics and Psychology

Subject website
www.erg.bme.hu

Language of the subject
magyar - HU

Curricular role of the subject, recommended number of terms

Programme: Organizational and business coach postgraduate specialization programme
Subject Role: Compulsory
Recommended semester: 3

Direct prerequisites
Strong  None

Weak None
Parallel None
Exclusion None

Validity of the Subject Description

Approved by the Faculty Board of Faculty of Economic and Social Sciences, Decree No: 580950/7/2025 registration number. Valid
from: 2025.10.29.
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2. OBJECTIVES AND LEARNING OUTCOMES

Objectives

Aim of the course is to provide participants with a thorough understanding of and practical experience in using advanced tools, tests,
and questionnaires applicable in organizational coaching. During the trai-ning, students will become familiar with personality,
motivation, and diagnostic tools and learn how to integrate these tools into coaching processes. The course emphasizes team and
leadership coaching si-mulations, motivation and conflict management exercises, and dealing with complex organizational situations. By
the end of the training, participants will be able to independently select and apply the toolkit during coaching, reflectively evaluate the
impact of their interventions, and develop their practical competencies in an organizational context.

Academic results
Knowledge

1. Participants understand the role and application of
various assessment tools, questionnaires, and exercises
in organizational coaching.

2. They know key personality, motivation, and diagnostics
tests and their relevance in coaching practice.

3. They understand the use of coaching tools in handling
complex team dynamics, conflicts, motivation challenges,
and organizational change.

Skills

1. Able to administer, interpret, and integrate results
from personality and motivation assessments into coaching
sessions.

2. Can design and facilitate individual, team and leadership
coaching interventions using questionnaires, diagnostic
tools, and practical exercises.

3. Applies reflective practice to evaluate the effectiveness
of tools and interventions in real coaching
situations.

Attitude

1. Reflective and ethical in the use of assessment tools
and coaching exercises.

2. Open to continuous learning and adapting coaching methods
to the organizational context.

3. Committed to client-centered, evidence-informed, and
responsible coaching practices.

Independence and responsibility

1. Able to independently select and apply the most appropriate
tools for specific organizational coaching
situations.

2. Takes responsibility for the impact of tools and interventions
on individuals, teams, and organizational
outcomes.

3. Produces a practical toolkit of tested exercises, questionnaires,
and coaching methods to integrate into professional
practice.

Teaching methodology
Lectures, individual (e-learning) assignments on moodle, questionnaires, use of IT tools and techniques, pair and group work.

Materials supporting learning

Kotelezd irodalom: Orai anyagok

Ajéanlott irodalom:

Konyvek és monografidk

Whitmore, J. (2017): Coaching for Performance — Alapvetd és haladé coaching médszerek, eszk6zok a gyakorlat-ban
Hawkins, P. & Smith, N. (2013): Coaching, Mentoring and Organizational Consultancy — Szervezeti coaching, team- és vezet6i
folyamatok

Goldsmith, M., Lyons, L. & Freas, A. (2000): Coaching for Leadership — Halad6 eszk6zok vezet6i coachinghoz
Passmore, J. (szerk.) (2021): The Coaches’ Handbook — Gyakorlati eszkoztir és mddszertan coachoknak

Stelter, R. (2019): The Art of Dialogue in Coaching — Reflektiv és eszkozalapi coaching

Tesztek és diagnosztikai forrdsok

MBTI - Myers-Briggs Type Indicator

DISC — Dominance, Influence, Steadiness, Conscientiousness model

Big Five / OCEAN személyiségmodell



Thomas-Kilmann Conflict Mode Instrument

Team Diagnostic Survey és egyéb team-értékel$ kérdSivek

Cikkek és online forrdsok

International Coach Federation (ICF) — etikai kddex és kompetencidk

Harvard Business Review — coaching, vezet6i fejlesztés és szervezeti eszkozok

Journal of Organizational Behavior, Journal of Coaching in Organizations — kutatdsi és gyakorlati cikkek a szer-vezeti coachingrol
Kiegészits eszkozok

SWOT-analizis sablonok csapat- és szervezeti coachinghoz

Motivaciods és teljesitményfelmérd kérddivek

Szerepjaték- és szimuldcios ttmutatok coaching gyakorlatokhoz



II. SUBJECT REQUIREMENTS

TESTING AND ASSESSMENT OF LEARNING PERFORMANCE

General Rules

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése e-learning hazi feladatok és 0sszegzd tanulményi teljesitményértékelés

alapjan torténik.

Performance assessment methods

1. Osszegz$ tanulmanyi teljesitményértékelés: a tantargy és tudds, képesség tipusti kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési
moddja hazi dolgozat forméjaban, a dolgozat alapvetSen a megszerzett ismeretekre és azok alkalmazdsédra fokuszal, az értékelés alapjaul

szolgélé tananyagrészt a targyfelelGse hatdrozza meg. 2. Részteljesitmény-értékelés (e-learning hazi feladat): a tantargy tudds,

képesség, attitlid, valamint 6nalldsag és feleldsség tipusi kompetenciaelemeinek komplex értékelési mddja, melynek megjelenési

forméja

az egyénileg készitett hazi feladat: ppt prezentdcid, melyben a hallgaté az eszkozkiprobalasban szerzett tapasztalatait dolgozza fel.

Percentage of performance assessments, conducted during the study period, within the rating
o Osszegzé tanulmanyi teljesitményértékelés : 60
o Részteljesitmény értékelés: prezentacio: 40

o Osszesen: 100

Percentage of exam elements within the rating

Conditions for obtaining a signature, validity of the signature

Issuing grades
Excellent

Very good
Good
Satisfactory
Pass

Fail

Retake and late completion

95
85-94%
75-84%
65-74%
50-64%
0-49%

1. A beadand¢ feladatok a leadasi hatdridS utadn az el6re megadott p6tlasi hataridSkig dijmentesen pétolhatok. 2. Az 6sszegzd

tanulmanyi

teljesitményértékelés a potlasi iddszakban — elsé alkalommal — dijmentesen pétolhatéd vagy javithato.

Coursework required for the completion of the subject

részvétel a kontakt 15
tandrakon

félévkozi késziilés 25
az orakra

hazi feladat 10
elkészitése

kijelolt irdsos 50
tananyag 6ndll6
elsajatitdsa

kijelolt eszkozok 50
kiprébélasa,

reflexi6 és onreflexid
készitése

0sszesen 150
Approval and validity of subject requirements

Consulted with the Faculty Student Representative Committee, approved by the Vice Dean for Education, valid from: 13.10.2025.
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III. COURSE CURRICULUM

THEMATIC UNITS AND FURTHER DETAILS

Topics covered during the term

Students will be able to use various tests, questionnaires, and exercises applicable in coaching, facilitate complex individual, team,
and leadership situations, and reflectively evaluate the effectiveness of tool use in an organiza-tional context. Upon completion of

the course, students will be able to develop a practical toolkit based on a case study, which includes tests, questionnaires, and coaching
exercises that can be integrated into their own profes-sional practice.

1 Személyiség- és Onismereti tesztek. Coachingban alkalmazhat6 személyiségtesztek attekintése (pl. MBTI, DISC, Big Five). Kérd6ivek a
motivacid, értékek €s erdsségek feltérképezésére. Gyakorlat: tesztek kitoltése és visz-szajelzés elemzése

2 Motivaci6 és teljesitmény fejlesztése. Motivacios kérddivek és gyakorlatok (pl. Intrinsic Motivation Inventory, OKR-elemzés).
Teljesitmény- és er&forras-felmérés coachingban. Gyakorlat: motivacios kihivasok kezelése konk-rét esettanulméanyokon.

3 Konfliktuskezelés és nehéz helyzetek. Konfliktusstilus tesztek és modellek (pl. Thomas-Kilmann Conflict Mo-de Instrument).
Coaching gyakorlatok ellendllds és nehéz személyiségek kezelésére. Szimulacio: konfliktuskezel$ coaching folyamat levezetése.

4 Szervezeti valtozds és stratégiai coaching. Stakeholder-elemzés és szervezeti kérdSivek. Coaching eszkdzok valtozdsmenedzsmenthez.
Gyakorlat: komplex szervezeti helyzet tervezése és facilitdldsa.

Additional lecturers

Dr. Kun Agota egyetemi docens kun.agota@gtk.bme.hu
Fiizér Gdbor  megbizott oktaté gabor.fuzer@asystems.as
Puskér Ildiké6 megbizott oktaté puskar.ildiko@hdteam.hu
Székely Gabor megbizott oktaté gabor.szekely@profiles.hu

Approval and validity of subject requirements
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