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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
A szervezeti coaching halad6 eszkoztdra

Azonositd BMEGT52STKS5009-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam tel jesitményértékelés
o 1k (minéségértékelés)
El6adas 5 tipusa
Gyakorlat 10 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
, " Kreditszam
Tantargyfelel6s 5

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Répdczki Rita egyetemi adjunktus repaczki.rita@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja

www.erg.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Szervezeti és iizleti coach szakiranyu tovabbképzési szak
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 3

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.10.29.) az 580950/7/2025 iktatészdmon hozott hatdrozataval,
amely érvényes 2025.10.29-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A kurzus célja, hogy a résztvevdk alaposan megismerjék és gyakorlatban is kiprébéljak a szervezeti coachingban alkalmazhaté halad6
eszkozoket, teszteket és kérdSiveket. A képzés sordn a hallgatok megismerkednek a személyiség-, motivacid- és diagnosztikai
eszkozokkel, és megtanuljak, hogyan integral-hatok ezek az eszk6zok a coaching folyamatokba. A kurzus hangsilyt fektet a team- és
vezetdi coaching szimuldcidkra, motivécios és konfliktuskezelési gyakorlatokra, valamint a komplex szervezeti helyzetek kezelésére. A
résztvevlk a képzés végére képesek lesznek ondlléan kivalasztani és alkalmazni az eszkoztdrat a coaching sordn, reflektiven értékelni
beavatkozasaik hatdsat, és fejleszteni a szervezeti kontextusban torténd gyakorlati kompetencidikat.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. A hallgat6 ismeri a coachingban alkalmazhatd kiilonféle
teszteket, kérdGiveket és gyakorlatokat, valamint azok
szerepét a szervezeti kontextusban.

2. Atlatja a legfontosabb személyiség-, motivacid és diagnosztikai
eszkozoket és azok relevancidjit a coachingban.

3. Megérti, hogyan hasznalhatok az eszkdzok komplex teamdinamika,
konfliktuskezelés, motivacids kihivasok és szervezeti
véltozas tdmogatdsara.

Képesség

1. Képes tesztek és kérdSivek alkalmazasara, eredményeik
értelmezésére és integraldsara a coaching
folyamatba.

2. Tud egyéni team- és vezetSi coaching beavatkozasokat
tervezni és facilitalni kérdSivek, diagnosztikai eszk6zok
és gyakorlatok felhaszndlasaval.

3. Reflektiven értékeli az eszkdzok és beavatkozasok hatékonysagat
a val6s coaching helyzetekben.

Attittid

1. Reflektiv és etikus a coaching eszkozok és gyakorlatok
alkalmazdsaban.

2. Nyitott a folyamatos tanuldsra és a coaching mddszerek
szervezeti kontextushoz igazitasara.

3. Elkotelezett az tigyfélkozponti, bizonyitékokon alapuld
és felelGsségteljes coaching gyakorlata irdnt.

Onallosag és felelGsség

1. Képes ondlldan kivalasztani és alkalmazni a legmegfelelébb
eszkozoket kiilonféle szervezeti coaching
helyzetekben.

2. Tudatosan vallalja a coaching eszkozok és beavatkozdsok
hatésait az egyénekre, csapatokra és a szervezeti
eredményekre.

3. Kidolgoz egy gyakorlati eszkoztarat, amely tartalmazza
a teszteket, kérdSiveket és coaching gyakorlatokat,
és integrdlhat6 a sajit szakmai praxisdba.

Oktatasmodszertan

ElSadasok, egyéni (e-learning) feladat a moodle feliileten, kérdSivek, IT eszkdzok és technikdk haszndlata, paros és csoportmunkdban
végzett orai feladatok.

Tanuldstimogaté anyagok

Kotelezd irodalom: Orai anyagok

Ajéanlott irodalom:

Konyvek és monografidk

Whitmore, J. (2017): Coaching for Performance — Alapvetd és haladé coaching médszerek, eszk6zok a gyakorlat-ban
Hawkins, P. & Smith, N. (2013): Coaching, Mentoring and Organizational Consultancy — Szervezeti coaching, team- és vezet6i
folyamatok

Goldsmith, M., Lyons, L. & Freas, A. (2000): Coaching for Leadership — Halad6 eszk6zok vezet6i coachinghoz
Passmore, J. (szerk.) (2021): The Coaches’ Handbook — Gyakorlati eszkoztir és mddszertan coachoknak

Stelter, R. (2019): The Art of Dialogue in Coaching — Reflektiv és eszkozalapi coaching

Tesztek és diagnosztikai forrdsok

MBTI - Myers-Briggs Type Indicator

DISC — Dominance, Influence, Steadiness, Conscientiousness model

Big Five / OCEAN személyiségmodell



Thomas-Kilmann Conflict Mode Instrument

Team Diagnostic Survey és egyéb team-értékel$ kérdSivek

Cikkek és online forrdsok

International Coach Federation (ICF) — etikai kddex és kompetencidk

Harvard Business Review — coaching, vezet6i fejlesztés és szervezeti eszkozok

Journal of Organizational Behavior, Journal of Coaching in Organizations — kutatdsi és gyakorlati cikkek a szer-vezeti coachingrol
Kiegészits eszkozok

SWOT-analizis sablonok csapat- és szervezeti coachinghoz

Motivaciods és teljesitményfelmérd kérddivek

Szerepjaték- és szimuldcios ttmutatok coaching gyakorlatokhoz



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése e-learning hazi feladatok és 0sszegzd tanulményi teljesitményértékelés
alapjan torténik.

Teljesitményértékelési médszerek

1. Osszegz$ tanulmanyi teljesitményértékelés: a tantargy és tudds, képesség tipusti kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési
moédja hdzi dolgozat formdjdban, a dolgozat alapvetSen a megszerzett ismeretekre és azok alkalmazasdra fokuszal, az értékelés alapjaul
szolgélé tananyagrészt a targyfelelGse hatdrozza meg. 2. Részteljesitmény-értékelés (e-learning hazi feladat): a tantargy tudds,
képesség, attitlid, valamint 6nalldsag és feleldsség tipusi kompetenciaelemeinek komplex értékelési mddja, melynek megjelenési
forméja

az egyéni-leg készitett hizi feladat: ppt prezentdcid, melyben a hallgat6 az eszkdzkiprobéldsban szerzett tapasztalatait dolgozza fel.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o Osszegzé tanulmanyi teljesitményértékelés : 60
o Résztel jesitmény értékelés: prezentacio: 40
¢ Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 95

Jeles 85-94%
J6 75-84%
Kozepes 65-74%
Elégséges 50-64%
Elégtelen 0-49%

Javitis és pétlas

1. A beadand¢ feladatok a leadasi hatdridS utadn az el6re megadott p6tlasi hataridSkig dijmentesen pétolhatok. 2. Az 6sszegzd
tanulmanyi

teljesitményértékelés a potlasi id§szakban — elsé alkalommal — dijmentesen p6-tolhat6 vagy javithato.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 15
tandrakon

félévkozi késziilés 25
az orakra

hazi feladat 10
elkészitése

kijelolt irdsos 50

tananyag 6ndll6

elsajatitdsa

kijelolt eszkozok 50

kiprébélasa,

reflexid és onreflexid

készitése

0sszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utan jévahagyta dr. Szandi-Varga Péter oktatdsi dékanhelyettes 2025.10.13-an. Ervényes
2025.10.13-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A hallgatok képesek lesznek kiilonféle coachingban alkalmazhat6 teszteket, kérd6iveket és gyakorlatokat hasz-ndlni, komplex egyéni,
team- és vezetdi helyzeteket facilitdlni, valamint reflektiven értékelni az eszkdzhaszndlat hatékonysédgit a szervezeti kontextusban.

A kurzus elvégeztével a hallgaté képes egy eset alapjan kidolgozni egy gyakorlati eszkoztdrat, amely tartalmazza a teszteket, kérdSiveket
és coaching gyakorlatokat, és integralhaté a sajit szakmai praxisaba.

1 Személyiség- és Onismereti tesztek. Coachingban alkalmazhat6 személyiségtesztek attekintése (pl. MBTI, DISC, Big Five). Kérd6ivek a
motivacid, értékek €s erdsségek feltérképezésére. Gyakorlat: tesztek kitoltése és visz-szajelzés elemzése

2 Motivaci6 és teljesitmény fejlesztése. Motivacios kérddivek és gyakorlatok (pl. Intrinsic Motivation Inventory, OKR-elemzés).
Teljesitmény- és er&forras-felmérés coachingban. Gyakorlat: motivacios kihivasok kezelése konk-rét esettanulméanyokon.

3 Konfliktuskezelés és nehéz helyzetek. Konfliktusstilus tesztek és modellek (pl. Thomas-Kilmann Conflict Mo-de Instrument).
Coaching gyakorlatok ellendllds és nehéz személyiségek kezelésére. Szimulacio: konfliktuskezel$ coaching folyamat levezetése.

4 Szervezeti valtozds és stratégiai coaching. Stakeholder-elemzés és szervezeti kérdSivek. Coaching eszkdzok valtozdsmenedzsmenthez.
Gyakorlat: komplex szervezeti helyzet tervezése és facilitdldsa.

Tovabbi oktaték

Dr. Kun Agota egyetemi docens kun.agota@gtk.bme.hu
Fiizér Gdbor  megbizott oktaté gabor.fuzer@asystems.as
Puskér Ildiké6 megbizott oktaté puskar.ildiko@hdteam.hu
Székely Gabor megbizott oktaté gabor.szekely@profiles.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Ergondémia és Pszicholdgia Tanszék vezetdje hagyja jova.
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