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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
Vezet6i tandcsadds, coaching

Azonositdé BMEGTS52S161

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
Py (minéségértékelés)
El6adas 12 tipusa
Gyakorlat 10 vizsga
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Répdczki Rita egyetemi adjunktus repaczki.rita@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
www.erg.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar-HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.10.29.) az 580950/7/2025 iktatészamon hozott hatdrozatdval,
amely érvényes 2025.10.29-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A kurzus célja elmélyiteni azokat a coach készségeket és mddszertani kompetencidkat, amelyek lehet6vé teszik a vezetdi coaching
folyamat hatékony menedzselését, azaz a vezetSk hatékony tdmogatasit, teljesitményének, fejlédésének, tanuldsanak, valamint a
véltozasokhoz torténd alkalmazkoddsanak elémozditasat. A kurzuson résztvevSk hallgaték megértik a coaching alapfolyamatait,
irdnyzatait, valamint a vezetSi coaching sajatossaga-it. Megtanuljdk a coaching igények beazonositdsdnak mddszereit, valamint a
coaching beavatkozds megtervezé-sére, a szerz6déskotésre, a megvaldsitisra és a lezdrult coaching eredményességének értékelésére
alkalmas esz-kozoket és készségeket sajatitanak el.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a vezetdi coach szerep sajatossagait.

2. Ismeri a vezetSi coaching lehetséges céljait, kimeneteit,
tudja igazitani azt a realitdshoz.

3. Ismeri a vezetSk hatékony tdmogatasit, teljesitményének,
fejlédésének, tanuldsdanak, valamint a véltozdsokhoz
torténd alkalmazkodédsanak elémozditdsdhoz sziikséges
coaching folyamat sajatossdgait.

4. Ismeri a stakeholder szemléletet a coaching téma €s
célok beazonositdsa soran.

5. Ismeri a coaching irdnyzatait.

6. Ismeri a coaching sordn alkalmazhaté mddszereket.

7. Ismeri a coaching folyamat szakaszait.

Képesség

1. Képes a coaching igények felmérésére.

2. Képes a coaching folyamat hatékonysagahoz sziikséges
eszkozoket és modszereket kivdlasztani.

3. Képes a coaching folyamat felépitésére.

4. Képes a coaching folyamat hatékonysdganak
mérésére.

Attittid

1. A pszicholégiai jelenségek Osszetettségét, komplexitdsat
elfogadja, megérti és képviseli.
. Szakmai kompetenciahatarokat betartja.
. Nyitott és motivalt az dnfejlesztésre.
. Nyitott s motivalt a megszerzett tudas
alkalmazisara.
. Az ismeretszerzés, a gyakorlds sordn nyitott és egylittmtikodé
az oktat6val és a hallgatotarsakkal.
6. Nyitott az informaciétechnolégiai eszkdzok haszndlatara
és alkalmazasdra.
7. Nyitott a megismert gyakorlatok kiprébéldsara és az
Onismereti anyagok hasznlatéra.

AWN

()]

Onallésdg és felelSsség

222

1. FelelGsséget vallal sajat munkdjaért.

2. Nyitott a masoknak val6 visszajelzésre, és maga is
nyitottan fogadja az oktat6tol és a hallgattarsaktol
kapott visszajelzést.

3. Ondll6 és proaktiv a kapott feladatok
elvégzésében.

4. A feladatokra kapott id6i és mindségi kereteket
betartja.

5. Az egyéni feladatokat maga végzi el a kapott szempontoknak
megfelelSen.

6. Csapatmunkdban tartja magat a vallalt/kapott feladatok
elvégéséhez.

7. Szinvonalas szakmai tevékenységre torekszik.

Oktatasmodszertan

El6adésok, 6rai gyakorlds, peer feladatok a gyakorlatok mélyitésére, egyéni (e-learning) feladat a Moodle feliile-ten, kérddivek,
modszertani anyagok, paros és csoportmunkdban végzett 6rai és tanéran kiviili feladatok. El6adas, interaktiv 6rai feladatok,
csoportmunka, gyakorlati feladatok megoldasa.

Tanuldstamogaté anyagok



Tankonyvek, jegyzetek, letolthetd anyagok — Textbooks and downloadable material:

Kotelezd irodalom - compulsory literature:

Athanasopoulou, A., Dopson, S.: Developing Leaders by Executive Coaching: Practice and Evidence. Ox-ford University Press,
2015.

Bates, B. (2015) The Little Book of Big Coaching Models. Pearson.

Bluckert, P.: Psychological Dimensions of Executive Coaching. McGraw-Hill — Open University Press, 2006.

Bossons, P., Kourdi, J. & Sartain, D. (2012). Coaching essentials: Practical, proven techniques for world- class executive
coaching. London: Bloomsbury.

Cox, E, Bachkirova, T. & Clutterbuck, D.: The Complete Handbook of Coaching. Sage — Footprint, 2010.

Cope, M.: A coaching médszertana. Manager Konyvkiado, 2007.

Goldsmith, M., Lyons, L., & Freas, A. (eds.): Coaching for leadership: How the world's greatest coaches help leaders learn.
Jossey-Bass - Pfeiffer. 2000.

Jones, G., Gorell, R.: 50 Top Tools for Coaching: A Complete Tool Kit for Developing and Empowering People. Kogan Page,
2009.

Lee, G.: Leadership Coaching — from personal insight to organisational performance. CIPD, 2003.

Ludeman, K., Erlandson, E.: Coaching the alpha male. Harvard Business Review, 82(5), 58-67. 2004.

MacKie, D.: Strength-based leadership coaching in organizations: an evidence-based guide to positive le-adership development.
Kogan Page, 2016.

McMahon, G., Archer, A.: 101 Coaching Strategies and Techniques. Routledge, 2010.

O’Neill, M. B.: Coaching — A vezetdi szerep és feladat tudatositdsa. HVG Kiadé, 2008.

Palmer, S., Whybrow, A.: Handbook of Coaching Psychology: A Guide for Practitioners. Routledge, 2007.

Passmore, J., Underhill, B., Goldsmith, M. (2019) Mastering Executive Coaching. Routledge.

Passmore, J.: Leadership coaching — Working with leaders to develop elite performance. Kogan Page, 2010.

Sperry, L.: Executive Coaching. Brunner — Routledge. 2004.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egyéni €s csoportos hizi dolgozat elkészitése, annak bemutatisa és a
témdhoz

kapcsol6do kérdések megvalaszoldsa alapjan torténik.

Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: Részteljesitmény-értékelés (aktiv részvétel): a tantargy
tudés, képesség, attitiid, valamint 6ndllosag és felelGsség tipust kompetenciaelemeinek egyszer(sitett értékelési modja, melynek
megjelenési

formdja a felkésziilt megje-lenés és tevékeny részvétel az interaktiv el6addsok €s a kiscsoportos gyakorlatok folyamatdban. B. Elméleti
Osszefoglalé dolgozat (hédzi dolgozat): melynek megjelenési forméja az egyénileg készitett hazi fel-adat, a hizi feladat tartalmét,
kovetelményeit, beaddsi hatdridejét értékelési modjat a targyfelelds hatdrozza meg.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
o aktiv részvétel : 25
e hazi dolgozat : 75
e Osszesen: : 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az aldiras érvényessége
Az alairds megszerzésének feltétele, hogy a 3.4. pont szerinti projektfeladatok mindegyikét teljesitse.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 86-95
Jo 75-85
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
Az egyéni hazi dolgozat pétleaddsa a TVSZ szerinti hataridSig megtorténhet.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Részvétel az 12
el6addsokon

Részvétel a gyakorlati 10
foglalkozdson

Egyéni dolgozat 68
elkészités

Osszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékdnhelyettes 2025.10.13-4n. Ervényes
2025.10.13-tl.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett

kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adott-sdgok szerint.

1 A vezetdi coach szerepe. A kiilsS és a belsé coach szerep specidlis kihivasai.

2 A szervezeti coaching kulttra és készenlét felmérése és fejlesztése. Coaching igények felmérése.

3 Stakeholder és rendszer szemlélet a coaching téma és célok beazonositdsa sordn. Vezetdi coaching scorecard elkészitése. Az ligyfél
coaching készenlétének felmérése.

4 A vezetSi coaching mddszertana és eszkoztira. KérdSivek és kompetencia felmérd alkalmazasa a coaching sordn.

5 Az tigyfél coaching készenlétének felmérése. Coaching kapcsolat kiépitése és a coaching szerz6dés megkotése. A célkitliz6 szakasz
eszkoztara.

6 Coaching eszkozok. Coaching akcidterv elkészitése.
7 A célelérési, valtozasi €s tanulasi szakasz menedzselése.

8 A coaching folyamat lezdrasa, az elért eredmények kimutatdsa. A visszaesés megel6zése. A coaching folyamat nyomon kovetését és

czcz

9 A face-to face és a digitdlis (online) coaching eszkozei, médszertani sajatossagai.

Tovabbi oktaték

Medgyesi Krisztina kiils§ el6adé medgyesi.kriszta@gmail.com
Szab6 Gabriella kiilsé el6ad6 szabogabi.icfmcc@gmail.com
Tegyi Eniké kiilsé el6ad6 tegyi@solutionfocus.hu

Csigds Zoltan kiilsé el6adé zoltan.csigas@gmail.com

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tdli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetje hagyja jova.
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