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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

TRENING VEZETES: IGENYFELMERESTOL AZ UTOKOVETESIG II.
Azonosité BMEGT52STK 1005-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
1 (mindségértékelés)
El6adas 4 tipusa
Gyakorlat 16 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
, " Kreditszam
Tantargyfelel6s 6

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Kun Agota egyetemi docens kun.agota@gtk .bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
http://www.erg.bme.hu/oktatas-tantargyak/tantargyak
A tantargy oktatasanak nyelve

magyar

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Bevezetés a tréning modszertanba Tréning vezetés: igényfelméréstSl az utdkovetésig 1.

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.10.29.) az 580950/7/2025 iktatészamon hozott hatdrozatdval,
amely érvényes 2025.10.29-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A kurzus célja az ugyanezen a néven futé 1. félévi tantargy folytatdsa. Ennek sordn a résztvevok atfogd ismere-teket szereznek a tréningek
teljes folyamatdrdl, a tervezéstdl a hatékonysag méréséig. A kurzus sordn megtanul-jak, hogyan végezzenek alapos igényfelmérést, hogy a
tréning valdban a szervezet és a résztvevdk sziikségleteire épiiljon. Fejlesztik a tréningtervezési és -megvaldsitasi készségeiket, beleértve az
interaktiv és motivalé médsze-rek alkalmazasét. Kiemelt figyelmet kap az ut6kovetés és az eredmények értékelése, amely biztositja a tanultak
gyakorlati beépiilését. A kurzus gyakorlati esettanulmanyokon és szimuldciokon keresztiil segiti a leend$ tréne-rek kompetencidinak
fejlesztését.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. 1. Megismeri a tréningigény-felmérés maodszereit: hogyan
azonosithatok a szervezeti és egyéni fejlesztési sziikségletek.

2. 2. Megismeri a tréningtervezés és -fejlesztés alapelvei,

a tanuldsi célok meghatdrozdsanak maédjat, a tema-tika
kialakitds €s a tananyagfejlesztés mddjait.

3. 3. Megismeri a tréninget, mint tanuldsi keretet, a
tréning tipusokat és irdnyzatokat.

4. 4. Megismeri a tréningfolyamat nyolc 1épéses modelljét,

a levezetéshez kapcsolodé gyakorlati feladatok fel-épitése
(felkésziilés, instrukcid kiaddsa, levezetés, megbeszélés).

5. 5. T4jékozott lesz a pozitiv pszicholdgiai szemlélet
alkalmazdsdban, novekedést timogaté tréningmoddsze-rekben,
valamint pozitiv pszicholdgiai feladatok
alkalmazdsdban.

6. 6. Tajékozott lesz az interaktiv tréningmddszerek és
facilitacids technikdk és a gyakorlati eszkozok alkal-mazdsa
teriiletén a résztvevsk bevondsara és aktivizalasra.

7. 7. Megismeri az alapvet§ kommunikacids és prezentacids
készségek alkalmazdsanak alapelveit, a hatdsos eléaddsmadd,
a nonverbdlis kommunikaci6 és a csoportdinamika kezelése
témdiban.

8. 8. Megismeri a tréningértékelési €s utankovetési stratégiakat,
amelyek a tanuldsi eredmények mérésére és a képzés
hatékonysdganak visszacsatoldsara alkalmasak.

Képesség

1. 1. Képes a szervezeti s egyéni fejlesztési sziikségletek
azonositdsa és elemzése.

2. 2. Képes a tréningek megtervezésére, strukturalt, célzott
és hatékony képzési programok kialakitésa.

3. 3. Képes a tréning folyamatot facilitilni és moderalni,

a tanuldsi folyamatot irdnyitani, a résztvevék bevonni
és motivalni.

4. 4. Képes a vilagos, meggy6z6 és inspirdld eléadasmod
alkalmazdsdra, prezentdci6k megtartsra.

5. 5. Interperszonalis és csoportdinamikai érzékenységgel
rendelkezik, képes a résztvevSk kozotti interakciok
kezelésére és a tanuldsi 1égkor timogatasara.

6. 6. Rugalmassaggal és problémamegoldé képességgel rendelkezik,
képes a tréninghelyzetek gyors és haté-kony kezelésére.

7. 7. Rendelkezik a visszacsatolds €s értékelés készségével,
a tanulsi eredmények mérésére, a reflektiv értékelés
és fejlesztési javaslatok megfogalmazdsara.

Attitid

1. 1. Tanul4skozpontd szemléletet képviseli, a résztvevsk
fejlédését és igényeit helyezi elStérbe a tréning soran.

2. 2. Nyitottan és rugalmasan 4ll hozza a tréninghelyzetekhez,
a résztvevlk visszajelzéseinek befogadasara.

3. 3. Empétia és tAmogatd hozzaallas jellemzi, a résztvevsk
egyéni kiilonbségeinek €&s sziikségleteinek figyelembevételével.

4. 4. Igénye van az 6nismeretre és onreflexiora, a sajat
tréneri erésségek és fejlesztendd teriiletek tudatositdsara.

5. 5. Hozzaallasaban innovativ és kreativ, torekszik a
véltozatos és hatékony tanulasi médszerek alkalmazasara.

6. 6. Szakmai felel6sségvallalas jellemzi, elkotelezett
a mindségi tréningek és az eredményesség mérése irant.



7. 7. Hozzaalldsa pozitiv és motivald a tdmogato, 6sztonzd
légkor megteremtésére a tanuldsi folyamat sordn.

Onallésag és felelGsség

1. 1. Képes ondlléan felmérni a tréningigényeket és ezek
alapjan megtervezni egy képzési programot.

2. 2. Ondlléan valasztja ki és alkalmazza a megfelel$
tréningmodszereket €s facilitacids technikédkat.

3. 3. Képes ondlléan kezelni varatlan tréninghelyzeteket
és dinamikusan alkalmazkodni a résztvevék igényeihez.

4. 4. Onall6 reflektiv tanuldsra és fejlesztésre torekszik
tréneri szerepében.

5. 5. Felel@sséget vallal a tréningek szakmai minGségéért
és a tanulasi eredményekért.

6. 6. Felels a tréninget kovetd utdnkdvetési folyamatok
kialakitasaért és az eredmények visszacsatolasaért.

7. 7. Etikusan és hitelesen jar el trénerként, tiszteletben
tartva a résztvevok igényeit és a szervezet
céljait.

Oktatasmodszertan

A kurzus kdzponti médszertana a tapasztalati tanulds - a hallgatok sajatélményeken keresztiil tanulnak, szimuldcidk, tréninghelyzetek
kiprébélésa €s visszacsatolds révén. Ennek részei az interaktiv helyzetek és gyakorlatok, a tréninghelyzetek szimuldcidja, a paros és
kiscsoportos munkak, valamint gyakorlati esettanulmanyok, valds szervezeti helyzetek és tréningvezetési kihivasok szimulaldsa és feldolgozasa.

Tanulastamogat6 anyagok

Kotelezd irodalom: Orai kiadott anyagok

Ajénlott irodalom:

ANTONS, Klaus: A csoportdinamika gyakorlata, Z-Press Kiadé Kft. Miskolc, 2019.

BLUMMERT, Gisella: Vezeti tréninggyakorlatok, Z-Press Kiadé, 2011.

DURRSMMIDT, Peter - KOBLITZ, Joachim - MENCKE, Marco — ROLOFS, Andrea — RUMP, Konrad - SCHRAMM, Susanne -
STRASMAN, Jochen: Trénerek kézikonyve, Z-Press Kiaddg, 2018.

Katrin GREBER - Renate FREISLER: Stresszkezelés tréninggyakorlatok, Z-Press Kiadd, 2015.

HANSON, Rick: Resilient: How to Grow an Unshakable Core of Calm, Strength, and Happiness. Harmony Books, 2013
LIGETI Gyorgy — HERA GABOR: Mddszertan - A tarsadalmi jelenségek kutatdsa, Osiris Kiadd, 2017.

RUDAS Jénos: Delfi 6rokosei, Oriold és Tarsai Kft., 2016., (pp. 145-311.)

RUDAS Janos: Javne orokosei, Oriold és Tarsai Kft., 2011., (pp. 78-394.)

SZOKOLSZKY Agnes: A pszicholdgiai kutatds mddszertana, Osiris Kiadé 2020.

Thomas SCHMIDT: Konfliktuskezelési tréninggyakorlatok, Z-Press Kiadd, 2014.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése félévben tartott foglalkozdsokon val6 aktivitds, a projektmunka
konzultaciéra

val6 felkésziilés, a projekt munka elvégzése és beszdmol6 elkészitése, valamint prezentdldsa alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi id6szakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Részteljesitmény-értékelés (aktiv részvétel): a tantdrgy

tudés, képesség, attitiid, valamint 6ndllosag és felelds-ség tipusi kompetenciaelemeinek egyszerdsitett értékelési modja, melynek
megjelenési

formédja a felkésziilt meg-jelenés és tevékeny részvétel a paros és kiscsoportos gyakorlatok folyamatdban. 2. Részteljesitmény-értékelés
a féléves feladatok teljesitése, a projektmunka konzultdcidra valé felkésziilés, a pro-jektmunka elvégzése, a beszdmold elkészitése

és prezentdldsa alapjan torténik. Az egységes értékelési elveket a tantargyfelelds és a gyakorlat vezetGje egyiittesen hatdrozza meg.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

e részteljesitmény értékelés: aktiv részvétel a foglalkozasokon: 20
e projektmunka elvégzése és beszamolo elkészitése: 80

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Az alairds megszerzésének feltétele, hogy a 3.3. pont szerinti projektfeladatok mindegyikének teljesitése, vala-mint a kotelez
konzulticiékon
val6 részvétel.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 96
Jeles 90-95
J6 77-89
Kozepes 64-76
Elégséges 50-63
Elégtelen 50 alatt

Javitis és potlas
A hallgaté a beadand6 feladatokat pétolhatja, javithatja a potlasi héten.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel az 4
eléadasokon

részvétel a gyakorlati 16
foglalkozdso
n

projekt feladat 60
elvégzése és

beszamold

elkészitése

szakirodalom 50
feldolgozas

prezenticid elkészitése 50

és

felkésziilés

0sszesen 180

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utan jévahagyta dr. L6gé Emma oktatasi dékanhelyettes 2025.10.13-4n. Ervényes
2025.10.13-tdl.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A félév soran vett témak az alabbiak.
1 A tréningfolyamat nyolc 1épéses modellje.

2 Strukturdlt tapasztalati feladatok gyakorlésa.

3 Nehéz csoportok, nehéz résztvevdk kezelése.

4 A tréning levezetés metodolégidja: folyamatszint, viselkedés szint.
5 Gyakorlati feladatok alkalmazasa.

6 Kreativ feladatmegoldasok és 1j gyakorlatok fejlesztése.

7 Tréningmddszertani eszkozok alternativ és adaptiv alkalmazésa.

8 Pozitiv pszicholdgiai eszk6zok alkalmazésa a tréningen.

Tovabbi oktaték

Balogh Péter Zoltédn mesteroktatod balogh.peter.zoltan@gtk.bme.hu
Dr. Juhdsz Marta egyetemi docens  juhasz.marta@gtk.bme.hu
Oroszné Dr. Perger Ménika egyetemi adjunktus perger.monika@gtk.bme.hu

Dr. Séllei Beatrix egyetemi docens  sellei.beatrix@gtk.bme.hu

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Ergondémia és Pszicholdgia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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