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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Bevezetés a menedzsment dontéshozatalba

Azonositdé BMEGT20BX4U000-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
P (minéségértékelés)
El6adas 1 tipusa
Gyakorlat ! félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Szabd Tibor egyetemi adjunktus szabo.tibor@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu/

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - hu

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erés nincs
Gyenge nincs
Parhuzamos nincs

Kizaré feltételek nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.07.10.) az 580501/3/2025 iktatészdmon hozott hatdrozatdval,
amely érvényes 2025.07.10.-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy attekintést nytjt a hallgatéknak a menedzsment modellek alkalmazdsardl és a dontéshozatali stratégidkrdl. A kurzus sordn a
résztvevék megismerkednek a kapcsol6dé kockazatelemzéssel és szitudcids jatékokon, esettanulmanyokon keresztiil gyakoroljdk a valés
dontési helyzetek kezelését. A tantdrgy keretében a hallgatok elsajitithatjdk menedzseri dontéshozatal alapjait. Képesek lesznek
megérteni a menedzserek magatartasanak f6bb szabalyait, valamint a dontéshozatal mozgatérugéit. Elsajatitjdk menedzseri
dontéshozatalhoz sziikséges alapvetd készségeket. Részletes képet kaphatnak a menedzseri dontések jellemzd valtozatairdl, a szervezet,
a miikodés, a finanszirozas dltal meghatarozott sajatossdgokrol. Megismerkedhetnek a menedzseri dontések miatt lezajlo
konfliktusokkal, a jellemzdi vezet8i magatartdsformdkkal. A tantargy kiilon is foglalkozik a szubsztancidlis és proceduralis racionalitds,
a korlatozott racionalitds és adminisztrativ viselkedés, az intuitiv racionalitds, valamint a metaracionalitds dontésekkel osszefiiggd
kérdéseivel. A hallgatok megismerkednek a dontéshozatal 1épéseivel, ezen beliil kiilon is a cél meghatdrozasaval, a probléma
definidldsaval, a lehetséges alternativ megolddsok meghatarozasaval, az alternativ cselekvési modok értékelésével, valamint a cselekvési
mod kivalasztasdval, végrehajtasdval és ellendrzésével. A hallgatdk attekintést kapnak a menedzseri dontések kvantitativ médszereirdl, a
fuzzy médszerekrdl, valamint a dontésekkel kapcsolatos linedris egyenletrendszerekrdl. A tantargy kiilon is foglalkozik vezet6i
informdcids rendszerek és ezen beliil a vezetdi szamvitel vezet6i dontéshozatalban jatszott szerepeivel és kérdéseivel. A tantdrgy
keretében a legfontosabb dontéshozatali modelleket is ismertetjiik.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a menedzseri dontéshozatal fogalomkészletének
minden fontosabb elemét, érti az dsszefiliggéseket, amelyek
menedzseri munka alapjat képezik.

2. Attekintéssel rendelkezik a menedzseri dontéshozatal
kornyezetérdl, a vezetdk és a munkatarsak kolcsonhatdsairol,

a szervezetek miikodési gyakorlatarol.

3. Magabiztos médszertani tudassal rendelkezik a menedzseri
dontéshozatal kiilonbozd teriiletein, érti és atlatja
a tanult médszertanok alkalmazdasi lehetGségeit és kombindcids
lehetdségeit.

Képesség

1. Képes a menedzseri dontéshozatal fejlédésével kialakult
motivacios, vezetési és a menedzsment funkcidékhoz kapcsol6dé
alapvetd elméletek és koncepcidk szintetizal6 dsszevetésére,
racionalis érvek kifejtésére, vagyis a kommunikacié
kiilonboz6 szinterein zajlé vitdk sordn véleménye megformalasara
és véleményének megvédésére.

2. Szakmai széhaszndlata sordn magabiztosan hasznélja
a menedzseri dontéshozatalokban szokdsosan hasznélt
szakma szokincsét, a szakma szaktudomanyos alapfogalmait,
és a rajuk épiilS specidlis szakszokészlet elemeit.

Attittid

1. Elfogadja, hogy az az eltéré szervezeti kultirdbdl
fakado6 szervezeti viselkedési jelenségekbdl fakadd
menedzseri dontések torténetileg és tdrsadalmilag meghatarozottak
és valtozoak.

2. Elfogadja a menedzseri dontések megkozelitésének alapvetGen
eltéré mivoltat, és érti ezen értékek fontossagat.

3. Nyitott a menedzseri dontésekkel kapcsolatos eszkoztar
minden formdja irdnt, befogadd, de nem gondolkodds
nélkiil elfogad6 az elméleti, gyakorlati és modszertani
ujitdsokkal szemben.

4. Nyitott a kritikus 6nértékelésre, a szakmai tovabbképzés
kiilonbozd formadira, az értelmiségi vilaglatas onfejlesztd
modszereire €s torekszik onmaga fejlesztésére e
teriileteken.

5. Tudatosan képviseli azon mddszereket, amelyekkel a
nonprofit menedzsment dolgozik, és elfogadja mas tudoméanydgak
eltérd moédszertani sajatossagait.

Onallosag és felelsség

1. Szakmai munkak6zosségbe keriilve képes az ottani szakmai
elvarasoknak megfelelSen Osszetett feladatok elvégzésére,
illetve irdnyit4sara.



2. A szervezeti struktdraban elfoglalt helyének megfelels
ondllésaggal és felelGsséggel szervezi munkdjat és
az irdnyitdsa alatt dolgoz6 munkatdrsak
tevékenységét.

3. Onalls, konstruktiv és asszertiv az intézményen beliili
és kiviili egyiittm(ikodési formakban.

Oktatasmodszertan
ElSadasok és gyakorlatok

Tanuldstamogaté anyagok
e Enyediné M. (1997): Bevezetés a dontéselméletbe. Ligatura Kiad6. Budapest
e Hanyecz L. (1994): Dontéshozatal. Dontési modellek. Janus Pannonius Tudoményegyetem Egyetemi Kiad6. Pécs.
e Santané-T6th E. Biréd M., Gabor A., K6 A., Lovrics L. (2008): Dontéstimogaté rendszerek. Panem Kiad6. Budapest.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A targy folyamatos szdmonkérést, az ismeretek felmérésére 3 zarthelyi dolgozat szolgél, melyek kozel azonos silyu témakoroket
tartalmaznak.

Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelés: A ZH irasban torténik. Mindhdrom ZH a targyalt témakorok ismereteire kérdez
rd. A ZH jellemzden tesztjellegl, esetleg rovid, néhdny szavas valaszokat igényld feladatokbdl, kérdésekbdl, igaz-hamis allitdsokbol

all. A harom ZH alapjan 6sszesen 30 pont szerezhetd, egy-egy ZH 10-10 pontot ér. A tantdrgy teljesitésének feltétele tsszesen legaldbb
15 pont megszerzése a hairom ZH 0Osszesitett eredménye alapjan. Az egyes ZH-kra vonatkozdan nincs minimdlis pontszdm kritérium.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e 1.ZH: 33
e 2.7ZH: 33
e 3.ZH: 33
e osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 91
Jeles 81-90
Jo 71-80
Kozepes 61-70
Elégséges 50-60
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

Mindharom zérthelyi pétlasara/javitasara lehetGség van. Pétlas/javitas esetén a pét/javité6 ZH eredménye szamit a végeredménybe. A
félévkozi

jegy megszerzésére a zarthelyiken és azok megadott idGpontban val6 pétlasan/javitasan kiviil mas lehet&ség nincs.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 28
tandrakon

felkésziilés a 62

teljesitmény

értékelésekr

e

Osszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utén jovahagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2025.07.07-én. Ervényes
2025.07.07-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

1

AN B W

8
9

A menedzseri dontéshozatal fogalmai.

A menedzseri dontéshozatal alapjai. A menedzserek dontéshozatali magatartdsdnak f6bb szabdlyai, a dontéshozatal mozgatérugoi.
A menedzseri dontéshozatalhoz sziikséges alapvetd készségek.

A menedzseri dontések jellemzd véltozatai, a szervezet, a miikodés, a finanszirozds dltal meghatarozott sajatossagok.

A menedzseri dontések miatt lezajlé konfliktusok, a jellemzGi vezetSi magatartasformak.

A szubsztancidlis €s procedurdlis racionalitds, a korlatozott racionalitds és adminisztrativ viselkedés, az intuitiv racionalitds, valamint a
metaracionalitds dontésekkel osszefiiggd kérdései.

A dontéshozatal 1épései, ezen beliil: a cél meghatdrozdsa, a probléma definidldsa, a lehetséges alternativ megolddsok meghatdrozésa, az
alternativ cselekvési modok értékelése, a cselekvési mod kivalasztasa, végrehajtasa és ellendrzése.

A menedzseri dontések altalanos kvantitativ modszerei.

Fuzzy médszerek a dontéshozatalban.

10 Linedris egyenletrendszerek alkalmazasa a dontéshozatalban.

11 Vezetdi informacids rendszerek alkalmazésa a dontések tdmogatdsdban

12 A vezet6i szamvitel vezetSi dontéshozatalban jatszott szerepei és kérdései.
13 Dontéshozatalii modellek 1. Pro-Kontra elemzés, SWOT Analizis, PEST-elemzés

14 Dontéshozatali modellek II. Sdlyozatlan Dontési Matrix, Pareto-elemzés, vagy masnéven ABC-elemzés. Megvaldsithatdsagi

Tanulmany. Vroom-Yetton Dontési Modell.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tadli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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