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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Innovativ iizleti modellek

Azonositdé BMEGT20BX4U002-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
1Gad4 (minéségértékelés)
El6adas 2 tipusa
Gyakorlat 2 évkozi jegy
Laboratérium 0 Kreditszam
Tantargyfelelés >
Neve Beosztdasa Email cime

Dr. Nemeslaki Andrds egyetemi tandr nemeslaki.andras@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu/

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.07.10.) az 580501/3/2025 iktatészdmon hozott hatdrozatdval,
amely érvényes 2025.07.10.-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja, hogy a hallgatok elmélyiilt ismereteket szerezzenek az innovativ tizleti modellek természetérdl, tervezésérdl,
elemzésérdl és adaptacidjardl. A kurzus dttekintést nydjt a modern iizleti modellezés alapjairdl (pl. Osterwalder-féle Business Model
Canvas), a digitélis transzformdci6 hatdsardl az iizleti modellekre, valamint a tdrsadalmi, fenntarthatdsdgi és technoldgiai innovacidk
tizleti modellekre gyakorolt hatdsardl. Kiilon fokuszt kapnak a startup és skalazhaté modellek, valamint a platformalapi és diszruptiv
lizleti stratégidk.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a klasszikus és kortdrs iizleti modell keretrendszereket
(pl. BMC, Lean Canvas, Platform Model).
2. Megérti az tizleti modellek komponensei kozotti
Osszefiiggéseket.
. Ismeri a startup 6koszisztéma és skdlazasi lehetségek
tizleti modellre gyakorolt hatésait.
. Ismeri a digitélis technoldgidk (Al, IoT, blockchain
stb.) dltal formadlt 4j iizleti modelleket.
5. Képes felismerni és értékelni fenntarthatdsagi és tdrsadalmi
szempontbdl is értékes iizleti modelleket.

A~ W

Képesség

1. Képes iizleti modellek elemzésére és
Osszehasonlitdsara.

2. Képes iizleti modelleket tervezni konkrét esetekre,
piaci helyzetekre.

3. Képes sajat otlet alapjan uj tizleti modellt
strukturdlni.

4. Képes adaptilni egy meglévd tizleti modellt Gj
kornyezethez.

Attitid

1. Nyitott az Gjszert, gyakran kockazatos, de skalazhat6
lizleti megolddsok vizsgdlatdra.

2. Erdekldést mutat az interdiszciplindris gondolkodas
és a design thinking irant.

3. Konstruktivan vesz részt esettanulmanyok, workshopok
megbeszéléseiben.

Onéllésag és feleldsség

1. Onall6éan képes egy iizleti modell kritikai
elemzésére.

2. Fejleszti 6nallo otleteit iizleti modell szintre.

3. FelelSsséggel vesz részt tarsas munkdban, prezentaciok
el6készitésében.

Oktatasmobdszertan

A kurzus oktatdsa interaktiv el6addsok keretében torténik, esettanulméanyok és iizleti modell példak megvitatdsaval. A tanuldsi
folyamatot vendégel6addk, gyakorld vallalkozdk és iizleti modell tandcsaddk tdmogathatjdk. A hallgatdk aktiv részvételére, kiscsoportos
elemzésekre, strukturalt reflektiv feladatokra, valamint egyéni és csoportos iizleti modell tervezési gyakorlatokra is sor kertiil.

Tanulastamogat6 anyagok
e Osterwalder & Pigneur: Business Model Generation
e Johnson, Christensen & Kagermann: Reinventing Your Business Model
¢ Blank, S.: The Startup Owner’s Manual
e https://strategyzer.com, www.vallalkozasindito.hu



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A tantargy félévkozi érdemjeggyel zarul, amely az egyéni és csoportos munka, valamint az 6rai aktivitds alapjan keriil
meghatdrozasra.

Teljesitményértékelési modszerek

A hallgatdk az aldbbi elemek kombindcidjaval teljesithetik a targyat: esettanulmany-elemz€s, iizleti modell tervezési feladat (egyéni
vagy csoportos), prezentdcid/pitch, valamint 6rai részvétel és rovid reflektiv feladatok. A félév sordn a hallgatok kiscsoportban is
dolgozhatnak egy sajét iizleti modell kifejlesztésén, amelyet a félév végén prezentdlnak. Az aktiv részvétel és az id6ben beadott
feladatok

fontos elemei az értékelésnek, ezek nem minden esetben potolhatdk. A részfeladatok teljesitése kotelezd. Részteljesitmény-értékelés
(hazi feladat): A hallgatok a félév elején egyéni vagy 2-3 f6s csoportokat alkotnak, és az oktat6k 4ltal meghatdrozott, iitemezetten
kiadott lizleti modell tervezési feladatokat oldanak meg. Ezek a feladatok az iizleti modellek komponenseinek fokozatos kidolgozdsara
épiilnek (pl. értékajanlat, tigyfélkapcsolat, bevételi modell, stb.). A beadott anyagokat a tantdrgy oktatdi csoportosan értékelik.
Részteljesitmény-értékelés

(,,kontaktéra” aktiv részvétel): Az érdkon val aktiv jelenlét és hozzaszolas elvart, kiilondsen az esettanulmdnyok megbeszélése és

a csoportfeladatok konzulticiéi sordn. A hallgatok aktivitdsa szubjektiv elemeket is tartalmazé értékelésben részesiil, amelyet nem
sziikséges tételesen indokolni. Részteljesitmény-értékelés (,,pitch prezenticid”): A félév végén a hallgatok bemutatjak sajit vagy
csoportos lizleti modelljiiket egy strukturalt prezentacio (,,pitch”) keretében. A prezentdcio soran értékelésre keriil a koncepcid
megalapozottsiga,

innovativitésa, lizleti logikdja és el6addsmodja. Az értékelés szubjektiv elemeket is tartalmazhat, amelyet az oktatoknak nem
kotelességiik

tételesen megindokolni.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o résztel jesitmény értékelés (hazi feladat): 50
e részteljesitmény értékelés (,,kontaktora” aktiv részvétel): 20
o résztel jesitmény értékelés (,,pitch verseny” aktiv részvétel): 30
e Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 91

Jeles 85-90,5
J6 75-84.,5
Kozepes 63-74,5
Elégséges 50-62,5
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

Az aktiv részvétel — jellegébdl adédéan — nem pétolhatd, nem javithatd, €s mas médon nem kivalthaté vagy helyettesithets. A
csoportos

hazi feladatokat a félév sordn, az oktatdk dltal meghatarozott iitemezés szerint, minden héten kotelezé elkésziteni. Az elmaradt
feladatokat

a késGbbi hetekben lehet pétolni, illetve a nem megfelel$ szinvonali teljesitések javithatok az oktaté elézetes jovahagyasaval. A
tantargy teljesitése egy csoportos prezentacioval (pitch) zarul, amely a végsé értékelés része. A bemutaté nem pétolhatd és nem
javithato,

mivel az értékelés részben szubjektiv és az €16 szerepléshez kotott.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Részvétel a kontakt 26
tanorakon

El6késziiletek 26
és reflektiv

feladatok az

orakhoz

Esettanulmany-elemzés 20
6ndllé
elkészitése



Csoportos iizleti 40
modell tervezési
munka

Pitch prezentciéra 18
val6 felkésziilés
(csapatban)

Onall6 héttérkutatds, 20
olvasményfel
dolgozas

Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utén jovahagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2025.07.07-én. Ervényes

2025.07.07-t81.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A félév soran a kovetkezd témak lesznek érintve.
1 Uzleti modellek alapjai — definicidk, torténeti fejlédés

A Business Model Canvas elemei és logikaja

Digitalis technol6gidk hatdsa az iizleti modellekre

Platformok, 6koszisztémak és haldzati hatasok

Fenntarthat6 és tarsadalmi érték iizleti modellek

Lean Startup és iigyfélfejlesztés az iizleti modellezésben

Innovacids modellek 6sszehasonlitdsa: termék vs. iizleti modell innovacié
Esettanulmdny: klasszikus modellek (pl. IKEA, Ryanair, Amazon)
Esettanulmany: digitalis platform modellek (pl. Uber, Airbnb, TikTok)

10 Jovéallo iizleti modellek: adaptivitas, reszponzivitas

O 00 9 N WL B~ W N

11 Uzleti modellek validdldsa, prototipus és MVP
12 Sajat iizleti modell bemutatdsa (szébeli pitch)

13 Osszegzés €és visszajelzés

Tovabbi oktaték

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantéargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Vallalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet§je hagyja jova.

BMEGT20BX4U002-00 2026.09.16 3:55 6/6


http://www.tcpdf.org

