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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
Szervezetpszichologia és szervezetfejlesztés, a tréning helye €s szerepe a szervezetfejlesztés folyamatdban

Azonositdé BMEGTS52STK1007-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
16ad4 0 (mindségértékelés)
El6adas 1 tipusa
Gyakorlat 5 vizsga
Laboratérium 0 Kreditszam
Tantargyfelelés 4
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Kun Agota egyetemi docens kun.agota@gtk .bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
http://www.erg.bme.hu/oktatas-tantargyak/tantargyak

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.10.29.) az 580950/7/2025 iktatészamon hozott hatdrozatdval,
amely érvényes 2025.10.29-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A kurzus célja, hogy a résztvev8k megértsék a szervezetek miikodésének pszicholdgiai alapjait, valamint a szervezetfejlesztés f6
folyamatait és eszkozeit. Kiemelt fokusz keriil a tréning mint fejlesztési beavatkozds szerepére és lehetdségeire a szervezeti
kontextusban. A hallgatok gyakorlati példakon és interaktiv feladatokon keresztiil sajatitjdk el, hogyan lehet a tréninget hatékonyan
illeszteni szervezeti célokhoz és valtozdsi folyamatokhoz. A képzés célja tovabba, hogy fejlessze a résztvevok rendszerben vald
gondolkoddsét és igényérzékeny tréneri attitlidjét.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. « Ismerik a szervezetpszicholdgia alapfogalmait és
a szervezetek miikodésének emberi tényez6it (pl. kul-tira,
strpktflra, hatalom, kommunikacio).

2. » Atlatjak a szervezetfejlesztés (OD) céljat, alapelveit
és 1épéseit, valamint annak Osszefiiggését a szerve-zeti
véltozdsokkal.

3. * Tisztaban vannak a tréning szerepével és lehetdségeivel
a szervezetfejlesztésben, és el tudjak helyezni a tréninget
mds beavatkozdsi formdk kozott.

4. « Ismerik a szervezeti igényfeltards, diagnézis és
tréningtervezés alapvet$ maédszereit és logikajat.

5. « Tudjék, milyen tényezSk befolydsoljak a tréningek
hatdsossagat és fenntarthatdsagat a szervezeti
kornyezetben.

Képesség

1. « Képesek szervezeti problémak és fejlesztési igények
felismerésére és azok elemzésére pszicholdgiai és rendszerszint(i
megkozelitéssel.

2. * Képesek célzott kérdezéstechnikaval és elemzé szemlélettel
igényfeltarast végezni, akar egyéni, akar szervezeti
szinten.

3. * Képesek tréningeket a szervezeti célokhoz illesztve
megtervezni, figyelembe véve a fejlesztési folyamat
egészét.

4. » Fejlesztik a rendszerben valé gondolkodas és az Gsszefiiggések
feltarasanak képességét szervezeti szitua-ciokban.

5. « Képesek reflektiven értékelni sajat tréneri szerepiiket
és beavatkozasaik hatdsit a szervezeti
kornyezetre.

Attittid

1. » Rendszerszemléletli gondolkodds — nyitottsag a szervezetek
osszetett, dinamikus miikodésének megérté-sére és a
problémék tobb szempontid megkozelitésére.

2. » Fejlesztésorientalt szemlélet — elkotelez6dés a szervezeti
tanulas, fejlédés és valtozds timogatdsa irant.

3. * Kontextusérzékenység — a szervezeti sajatossagok,
kultura és érintettek figyelembevételének igénye min-den
fejlesztési beavatkozas tervezésekor.

4.  Etikus és felel6s hozz4allas — tudatossag a tréneri
szerep hatésairdl, a beavatkozasok felel6sségérdl és
a szakmai hatarok betartasarol.

5. ¢ Reflektivitds — hajlandésag a sajat miikodés, dontések
és hatasok kritikus elemzésére és fejlesztésére.

Onall6sdg és feleldsség

1. « Képesek ondlldan elemezni szervezeti helyzeteket
és azokhoz illeszkedd fejlesztési beavatkozdsokat (pl.
tréning) javasolni.

2. « FelelGsséget vallalnak a tréningek tervezéséért és
szakmai megalapozdsaért a szervezeti célok és igények
figyelembevételével.

3. * Onalléan képesek javaslatokat megfogalmazni fejlesztési
irdnyokra, és mérlegelni azok lehetséges hatd-sait
a szervezetre.



4. « FelelGsséget véllalnak sajat tréneri szerepiik szakmai
és etikai vonatkozasaiért, beleértve a beavatkozas
hatdrait és kovetkezményeit.

5. « Képesek 6ndll6 szakmai reflexidra, és ennek alapjan
fejlesztési dontéseik, valamint sajat mlikodésiik at-gondoldsara
és finomhangoldsara.

Oktatasmobdszertan

A kurzus sordn a hallgatok élményalapud, interaktiv tanuldsi formdkon keresztiil ismerkednek meg a szer-vezetpszicholdgia és
szervezetfejlesztés gyakorlati alkalmazdsaival. A képzés gyakorlatorientdlt, minden tematikus egységhez tartozik 6rai feladat, amely
tdmogatja az elméleti tartalom alkalmazasat és elmélyi-tését.

Tanulastamogat6 anyagok
e A tantdrgy sordn haszndlt anyagok (szovegek, hanganyagok, videdk, feladatlapok, gyakorlatok) a tirgy Mo-odle feliiletén érheték
el. / The materials used in the subject (texts, audio, videos, worksheets, practices) are available on the Moodle platform.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalanos szabalyok

Teljesitési kovetelmény: 6rdkon vald aktiv részvétel, valamint a félév sordn kiadott feladatok és/vagy beadanddk teljesitése.
Teljesitményértékelési modszerek

Folyamatos teljesitményértékelés: hazi feladatok, 6rai feladatok, kisebb beadanddk.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o Hazi feladatok: 30

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e Projekt irasbeli feladat: 70

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
70%-o0s Orai jelenlét

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 96
Jeles 90-95
J6 77-89
Kozepes 64-76
Elégséges 50-63
Elégtelen 50 alatt

Javitis és potlas
Tanulményi Vizsgaszabdlyzat szerint.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 15
tandrakon

félévkozi késziilés 35
a gyakorlatokra

hazi feladat 40
elkészitése

kijelolt irdsos 30

tananyag 6ndll6

elsajatitdsa

0sszesen 120

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2025.10.13-4n. Ervényes
2025.10.13-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A félév sordn sorra vett témdk az aldbbiak.
1 1. blokk — Bevezetés a szervezetpszichologidba és szervezetfejlesztésbe

2 A szervezetpszicholdgia targya, alapfogalmai

3 Szervezetek mint rendszerek: struktira, kultdra, hatalom, kommunikacid

4 A szervezetfejlesztés (OD) alapelvei, torténeti hattere

5 Valtozas és valtozasmenedzsment: Lewin, Kotter modellek

6 Gyakorlat: Kis csoportos esettanulmany-elemzés egy szervezeti véltozas kapcsan
7 2. blokk — A tréning helye a szervezetfejlesztésben

8 A tréning mint OD-eszk6z: mikor hasznos, mikor nem?

9 Tréning vs. coaching, workshop, tandcsadds

10 A tréning bedgyazottsdga: hogyan illeszkedik a fejlesztési stratégiaba?

11 Eredményesség és hatdsossdg kérdései

12 Gyakorlat: Egy szervezetfejlesztési igényhez illeszkedd tréningterv koncepcidja
13 3. blokk — Diagndzis és igényfeltiras

14 Szervezetdiagnosztikai médszerek alapjai

15 Stakeholder-elemzés, igényfeltaras a tréner szemszogébdl

16 Mikor érdemes tréninget javasolni?

17 Gyakorlat: Diagndzis—interjd szimul4cid tréningmegrendelSvel

18 4. blokk — A szervezetfejlesztés ciklusa és a tréning illesztése

19 A szervezetfejlesztés folyamata: diagndzis — tervezés — beavatkozds — értékelés
20 Tréningbeavatkozds az OD kiilonb6z4 szintjein (egyéni, csoportos, szervezeti)
21 Tréneri szerepek szervezetfejlesztési kontextusban

22 Gyakorlat: Tréner szerepgyakorlat egy fejlesztési helyzetben

23 5. blokk — Fenntarthatésag és hatdsmérés

24 Mitdl marad fenn egy tréning hatdsa?

25 Follow-up, utdnkovetés, szervezeti timogatas

26 A tréningértékelés jelentGsége a szervezetfejlesztési célokhoz igazitva.

27 Zarégyakorlat: Prezentacié/projekt: egy tréning beavatkozas tervezése OD-kornyezetben

Tovabbi oktaték
Dr. Répaczki Rita  egyetemi adjunktus repaczki.rita@gtk.bme.hu
Balogh Péter Zoltdn mesteroktatd balogh.peter.zoltan@gtk.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tadli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelSse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezet$je hagyja jova.
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