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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Stratégiai menedzsment

Azonositdé BMEGT20BX4U005-00

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
P (minéségértékelés)
El6adas 1 tipusa
Gyakorlat ! félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Kovécs Stefan egyetemi adjunktus kovacs.stefan@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU, english - ENG

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.07.10.) az 580501/3/2025 iktatészdmon hozott hatdrozatdval,
amely érvényes 2025.07.10.-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja, hogy a hallgatok megértsék a stratégiai menedzsment jelentségét a véllalati versenyképesség és hosszi tdvu siker
szempontjabol. Tovabbi cél, hogy fejlessze a stratégiai gondolkoddsmoédot, eldsegitse a rendszerszintli szemlélet kialakitasat, valamint
hogy a hallgaték érzékennyé valjanak a kiils6 és bels6 kornyezeti tényezSk stratégiai hatdsaira. A kurzus célja tovabbd, hogy 0sztonozze
a kritikus elemzSképességet és a tudatos, felelds dontéshozatalt komplex iizleti helyzetekben.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a stratégiai menedzsment fejlédéstorténetét.

2. Ismeri a stratégiai menedzsment paradigmadit és azok véltozasait.

3. Ismeri az értékteremtést, mint a stratégiai célképzés kiinduld bazisat.

4. Ismereteket szerez a digitalizacié hatdsairdl a stratégiai gondolkozasra és gyakorlati megoldésaira.
5. Megismeri a stratégiai dontéshozatal legfontosabb médszereit.

Képesség

1. Képes a megtanult elméleti és mddszertani ismereteket a gyakorlatban is alkalmazni.
2. Képes kételkedni, alternativakban gondolkodni, ismereteket integralni.

Attittid

1. Elfogadja a jov6 el6rejelezhetdségének erésen korlatozott voltit, mikdzben elutasitja a sodrédast, a
szandéknélkiiliséget.

2. Azt az eszkozt és olyan formdban alkalmazza a menedzsment technikak koziil, amelyik a legnagyobb esélyt nyijtja a
sikeres stratégiai dontéshez

Onallosag és felelGsség

1. Qnélléan készit tanulmanyt egy konkrét cég stratégiai dontéseinek értékelésérdl.
2. Ondlléan alkalmaz egyéb menedzsment eszkozoket.

Oktatasmodszertan

El6adasok, kommunikécid irdsban és széban, IT eszkozok és technikdk haszndlata, opciondlis 6ndlldan és csoportmunkdban készitett
feladatok, munkaszervezési technikak.

Tanuldstidmogaté anyagok

Koviécs Stefan: Stratégiai menedzsment (oktatdsi segédanyag). El6adasok ppt slidejai.

Hubbard, R. B. (2008): Strategic management. Pearson, Frenchs Forest

Barney, J. B. — Hesterly W. S. (2010): Strategic Management and Competitive Advantage. Pearson, Upper Saddle River
Capon, C. (2009): Understanding the business environment. Pearson, Harlow

Balaton Karoly, Hortovanyi Lilla (2018): Stratégiai és iizleti tervezés. Akadémiai Kiad6



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés).

Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Osszegzé tanulményi teljesitményértékelés:

A két irasbeli teljesitményméréssel max. 100 (60-40) pont szerezhetd. A minimum kovetelmény a két dolgozatbdl egyiittesen

50 pont megszerzése. 2. Részteljesitmény-Ertékelés (aktiv részvétel): A hallgatdk az drai részvételért és aktivitasért
maximum 10 pontot kaphatnak, mely az 50% elérését (ZH-kbdl) kovetSen keriil hozzdad4sra az eredményhez.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e 1. 6sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 60
e 2. 0sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 40
o Résztel jesitmény-értékelés (aktiv részvétel): 10
e Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
A TVSZ szabalyainak megfeleléen. Az aktiv részvétel jellegébdl adédéan nem pétolhatd, javithatd. A két 6sszegzé tanulmanyi

teljesitésértékelésbdl egy potolhatd. Az aktiv részvétel pedig a két szamonkérésbdl legalabb 50%-ot teljesitett esetben
keriil hozzdadasra a végs6 eredményhez.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 28
félévkozi késziilés a tandrdkra 28
felkésziilés a szamonkérésre 14
esettanulmany kidolgozédsa 20
Osszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2025.07.07-én. Ervényes
2025.07.07-t81.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll.
1 Bevezetés a stratégiai menedzsmentbe

A stratégiai gondolkodds fejlédése és alapfogalmai

Vizi6, misszi6 és stratégiai célkitiizések

Kiils§ kornyezeti elemzés (PESTEL, STEEP, Porter’s Five Forces)
Bels6 kornyezeti elemzés (er6forrasok, képességek, IFE matrix)
SWOT-analizis és a stratégiai illeszkedés eszkozei
Stratégiaalkotds: vallalati, lizleti és funkciondlis stratégidk

Versenystratégidk: koltségvezetés, differencidlds, fokusz

O 00 9 N WL B~ W N

Novekedési és diverzifikacios stratégidk

10 Kvantitativ stratégiai eszk6zok (SPACE-maétrix, BCG, GE/McKinsey, QSPM)
11 Stratégiai valasztds és dontéstdmogatas

12 Stratégiaimplementacio: szervezeti struktdra, kultdra, véltozdskezelés

13 A stratégiaértékelés és kontroll szerepe (KPI-k, teljesitménymenedzsment)

14 A digitalizci6 és a technoldgiai valtozasok hatésa a stratégiai menedzsmentre

15 Esettanulmanyok és gyakorlati csoportmunka

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel val6 egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet$je hagyja jova.
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