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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT (HR)
Azonosité BMEGT52M704

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
1Gad4 (minéségértékelés)
El6adas 1 tipusa
Gyakorlat 0 vizsgaérdemjegy
Laboratérium 0 Kreditszam
Tantargyfelelés 3
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Juhdsz Mérta egyetemi docens juhasz.marta@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar, angol — HU, EN

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2025.03.26.) az 580269/9/2025 iktatészamon hozott hatdrozatdval,
amely érvényes 2025.03.26-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A targy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a ,.klasszikus” HR folyamatokkal, tovabba, hogy a hallgat, mint munkavallal6
kompetens legyen a HR irdnti igényeit megfogalmazni és adott esetben a HR munkatarsakkal kozosen tervezni kiilonbozé HR
folyamatokat.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a HR folyamatokkal kapcsolatos fogalomrendszert, a legfontosabb Osszefiiggéseket és elméleteket.

Képesség
1. Képes megérteni a HR-el kapcsolatos témdk jellemzd szakirodalmat, és onalldan is képes szakirodalmi forrasokat

keresni.
2. Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, széban és irdsban kommunikaljon a HR kiilonb6z6 témako-reiben.

Attitid

1. Nyitott a szakteriiletéhez kapcsolddé tudds bévitésére.

2. Nyitott és motivalt a megszerzett tudas alkalmazésara.

3. Egyiittm{ikodik az ismeretek bSvitése sordn az oktatéval és hallgato tarsaival.

4. Nyitott az informdcidtechnoldgiai eszkdzok haszndlatdra, amelyet a kurzus sordn alkalmazunk.

Onallosag és felel6sség

1. Elvarja és hasznositja az 4j ismereteket.

2. Aktivan részt vesz az ismeretelsajatitas folyamatdban.

3. Felel6sen és onalléan old meg egyéni és csoportos feladatokat.
4. Csoportmunka soran egyiittmikodik hallgatétarsaival.

5. Gondolkozdsaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.

Oktatasmodszertan
ElSéadasok, kommunikacié irdsban és szoban, IT eszk6zok és technikdk hasznalata.

Tanulastamogat6 anyagok
¢ Vitay Zsuzsanna (szerk.) Podr Jozsef, Boéday Pal (2010). Trendek és tendencidk a kelet-eurdpai emberi erSforras
menedzsmentben, Gondolat Kiado, 2010.
e Karoliny Martonné€ - Po6r Jozsef (2012). Emberi erdforrds menedzsment kézikdnyv (2010-es kiadds) Wolters Kluwer Kft., 2012
e Poor Jozsef dr. (2009). Nemzetkozi emberi eréforras menedzsment COMPLEX KIADO KFT, 2009



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egy félév végi irdsbeli teljesitményméréssel és kiscsoportos
projektfeladattal z4rul.

Teljesitményértékelési médszerek

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. A félév végén egy irdsbeli vizsga, amelyben
tesztek €s essz€ jelleg kérdések lesznek. 2. Kiscsoportos projektfeladat, amely kiilonboz6 szervezetek HR folyamatainak
Osszehasonlitdsarol szol.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
¢ Kiscsoportos projektfeladat elkészitése: 20

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben
* Kiscsoportos projektfeladat eredményének beszamitasa: 20
e Irasbeli vizsga: 80
¢ Osszesen: 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az aldiras érvényessége
Kiscsoportos projektmunka hataridére val6 feltoltése.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 96
Jeles 86-95
Jo 75-85
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen <50

Javitis és pétlas
1) A vizsgajegy javitdsara potvizsga lehet6ség van.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Részvétel a kontakt tanérdkon 12
Kiscsoportban elkésziteni a projektfeladatot 30
[rasbeli vizsgara val6 felkésziilés 48
Osszesen 90
A tantirgykiovetelmények jévahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utan jévahagyta dr. L6gé Emma oktatasi dékanhelyettes 2025. 03.03-dn. Ervényes
2025.03.03-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adott-sdgok szerint.
1 Stratégiai emberi er6forrds menedzsment; HR stratégia - kiils6 kornyezeti tényezdk, belsS sajatossagok, vallalati stratégia komplex
rendszere; Az Emberi Eréforrds Menedzsment teriiletei és a teriiletek kozotti kapcsolatok; Jovébeli tendencidk a HR-ben

2 Munka- és kompetenciaelemzés modszertana é€s felhaszndlasi lehetSségei

3 Toborzas és kivalasztds - alkalmassagvizsgalat

4 Employer branding

5 Munkahelyi szocializaci6 - on-boarding

6 Munkahelyi elégedettség; Munkahelyi egészségfejlesztés és stressz-kezelés; Pszichoszocidlis kockazatértékelés €s munkahelyi jollét
programok

7 Képzés, fejlesztés, karriermenedzsment

8 Bérezési és 0sztonzési rendszerek - Teljesitményértékelés, visszajelzés

9 Atipikus foglalkoztatdsi formak

Tovabbi oktaték

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége
A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetdje hagyja jova.
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