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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

PROJEKTMENEDZSMENT

Azonosité BMEGT20M420

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
P (minéségértékelés)
El6adas 2 tipusa
Gyakorlat 0 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Sebestyén Zoltan egyetemi docens sebestyen.zoltan@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

angol - ENG

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2024.12.11.) az 581478/13/2024 iktat6szamon hozott
hatdrozatdval, amely érvényes 2024.12.11-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantdrgy megismerteti a hallgatékkal a projektmenedzsmenttel kapcsolatos terminoldgidt, alapvets eszkozoket és technikdkat. A
tananyag roviden, strukturdltan, a targy kereteihez mérten 6sszefoglalja egy projekt menedzseléséhez sziikséges tudast. A kurzus
hangsiilyt fektet a gyakorlati megolddsok ismertetésére is.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a projektmenedzsment fogalomkészletének minden
fontosabb elemét.

2. Ismeri és érti a szakteriilet miszaki folyamatainak
szervezési €s lizemeltetési el jardsait.

3. Erti a vallalati miikodés és a projektmenedzsment teriiletei
kozotti Osszefiiggéseket.

4. Attekintéssel rendelkezik a szakteriilethez tartozé
véllalati folyamatokrdl és a szakteriilet modszereinek
le-hetséges alkalmazdsardl.

5. Magabiztos mddszertani tudéssal rendelkezik a projektmenedzsment
kiilonbozd teriiletein, érti és atldtja azok alkalmazasi
lehetdségeit és perspektivdit.

6. Ismeri a legalapvet6bb menedzsment-céli grafelméleti
algoritmusokat és azok megolddsi menetét.

7. Ismeri a legfontosabb nyomon kovetési technikdkat.

8. Ismeri egy elterjedt projektmenedzsment céli szoftver
miikodését

Képesség

1. Képes a projektmenedzsment alapvet$ elméleteinek és
koncepcidinak szintetizald dsszevetésére, raciondlis
érvek kifejtésére, vagyis a projektekkel kapcsolatos
kommunik4cid kiilonboz6 szinterein zajlo vitdk sordn
véleménye megformdlasara és véleményének
megvédésére.

2. Képes miiszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi,
logisztikai, mindségbiztositdsi, informatikai folyamatok
irdnyitasdra, szervezésére, ellenirzésére és fejlesztésiik
Osszehangoldséra.

3. Szakmai széhaszndlata sordn magabiztosan hasznélja
a projektmenedzsment szakma székincsét, a szakma szaktudoményos
alapfogalmait, és a rajuk épiil§ specidlis szakszokészlet
elemeit.

4. Képes a projektcéli haléelemzést grafelméleti algoritmussal
megfogalmazni és megoldani.

5. Teljes kort elemzést tud végezni a leggyakoribb nyomon
kovetési technikdkkal (EVM).

6. Képes projektmenedzsment céld szoftverrel projektet
tervezni.

Attitid

1. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz
és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott
és befogad6 a gazdasdgtudomany és gyakorlat ij eredményei
irant.

2. Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére,
erre munkatdrsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti,
tdmogatja.

Onallésdg és feleldsség

.....

jelentds teriileteken is ondlldan vélasztja ki és alkalmazza
a relevans problémamegoldasi mddszereket.

2. Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott
szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért.

3. Onélléan lat el gazdaségi elemzd, dontés el6készitd,

tandcsadoéi feladatokat.



4. Bekapcsolddik kutatasi és fejlesztési projektekbe,
a projektcsoportban a cél elérése érdekében autoném
modon, a csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgésitja
elméleti és gyakorlati tuddsat, képességeit.

Oktatasmodszertan
ElSadasok, szamitasi gyakorlatok, esettanulmanyok, vendégel6adok, szorgalmi hazifeladatok.
Tanulastamogat6 anyagok

e Sebestyén Z.: Projektmenedzsment, oktatasi segédlet, 2018
o Egyéb, az oktatd 4ltal kiadott oktatasi segédletek (letolthetd: https://edu.gtk.bme.hu)



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés),

egy esettanulmdny feldolgozésa (részteljesitmény-mérés) és 6rai munka alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Részteljesitmény értékelés: az elsajatitott tanagyag gyakorlati alkalmazdsanak felmérésére szolgdld jellemzden szadmitési
feladatokbdl,

kisebb részben elméleti kérdésekbdl és/vagy tesztkérdésekbdl 4ll6 irdsbeli dolgozatok. (zarthelyik) B. Részteljesitmény-mérés: az
elsajatitott tanagyag gyakorlati alkalmazdsanak felmérésére szolgdlé beadand¢ irdsbeli dolgozat (esettanulmdny) és annak prezentdldsa.
C.

Orai munka.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitésben
e 1. részteljesitmény-mérés (feladat, esettanulmany): 10
e 2, 6rai munka: 10
e 1. 6sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 40
e 2. 0sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 40
o psszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 90-94
Jo 75-89
Kozepes 60-74
Elégséges 50-59
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
A TVSZ szabalyainak megfelelGen.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 28
tandrakon

félévkozi késziilés 0
a gyakorlatokra

felkésziilés a 20
teljesitményértékelésekre
hazi feladat 30
elkészitése

kijelolt irdsos 12
tananyag 6ndll6

elsajatitdsa

vizsgafelkés 0
ziilés

osszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jévihagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2024. 11.04-én. Ervényes
2024.11.04-t61.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

The learning outcomes of 2.2 can be achieved by studying the following areas and topics
Projektfazisok jellemz6i, a projektéletciklus és a termékéletciklus kapcsolata.

Folyamatok, folyamatcsoportok.

Projektsiker.

F&bb dokumentumok: projektalapité okirat, elézetes projektterjedelem-leirds, projektmenedzsmentterv.
Eletciklus szerinti elemzés.

Szerepl6k, szerepek.

Szervezeti kérdések: személyzetmenedzsment-terv, szervezeti formak, emberi eréforrds tervezés eszkozei.

0 N AN L AW

Halotervezés: hdléelméleti alapok, munkalebontdsi szerkezet, fiiggdség meghatarozdsa, megeldzési és kovetési listdk, hdlok felrajzoldsa
és elemzése.

9 CPM

10 PERT

11 MPM

12 Becslés: hibdk, szabalyok, pontossdg, harom szintje, dltalanos technikak.
13 Eréforrasok: terhelés, S-gorbe, eréforras-allokalas.

14 Nyomon kovetés: EVM, ES.

15 Kockazat: kvalitativ és kvantitativ kockazatelemzés.

16 Szerz6déstipusok.

17 Versenyeztetés.

18 Projektportfélié-menedzsment: definicid, 1épések, rangsorolas.

Tovabbi oktatok

A tantirgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezetje hagyja jova.
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