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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

PROJEKTMENEDZSMENT

Azonositdé BMEGT20M400

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
P (minéségértékelés)
El6adas 2 tipusa
Gyakorlat 0 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Sebestyén Zoltan egyetemi docens sebestyen.zoltan@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2024.12.11.) az 581478/13/2024 iktat6szamon hozott
hatdrozatdval, amely érvényes 2024.12.11-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A targy megismerteti a hallgatékkal a projektmenedzsmenttel kapcsolatos terminoldgidt, alapvetd eszkozoket és technikdkat. A
tananyag roviden, strukturdltan, a targy kereteihez mérten 6sszefoglalja egy projekt menedzseléséhez sziikséges alaptudast.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a projektmenedzsment fogalomkészletének minden
fontosabb elemét.

2. Ismeri és érti a szakteriilet miszaki folyamatainak
szervezési €s lizemeltetési el jardsait.

3. Erti a vallalati miikodés és a projektmenedzsment teriiletei
kozotti Osszefiiggéseket.

4. Attekintéssel rendelkezik a szakteriilethez tartozé
véllalati folyamatokrdl és a szakteriilet médszereinek
lehetséges alkalmazasarol.

5. Magabiztos médszertani tudéssal rendelkezik a projektmenedzsment
kiilonbozd teriiletein, érti és atldtja azok alkalmazasi
lehetdségeit és perspektivdit.

6. Ismeri a legalapvet6bb menedzsment-céli grafelméleti
algoritmusokat és azok megolddsi menetét.

7. Ismeri a legfontosabb nyomon kovetési technikakat.

8. Ismeri egy elterjedt projektmenedzsment céli szoftver
miikodését

Képesség

1. Képes a projektmenedzsment alapvet$ elméleteinek és
koncepcidinak szintetizald dsszevetésére, raciondlis
érvek kifejtésére, vagyis a projektekkel kapcsolatos
kommunik4cid kiilonboz6 szinterein zajlo vitdk sordn
véleménye megformdlasara és véleményének
megvédésére.

2. Képes miiszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi,
logisztikai, mindségbiztositdsi, informatikai folyamatok
irdnyitasdra, szervezésére, ellenSrzésére és fejlesztésiik
Osszehangoldséra.

3. Szakmai széhaszndlata sordn magabiztosan hasznélja
a projektmenedzsment szakma székincsét, a szakma szaktudoményos
alapfogalmait, és a rajuk épiil§ specidlis szakszokészlet
elemeit.

4. Képes a projektcéli haléelemzést grafelméleti algoritmussal
megfogalmazni és megoldani.

5. Teljes kort elemzést tud végezni a leggyakoribb nyomon
kovetési technikdkkal (EVM).

6. Képes projektmenedzsment céld szoftverrel projektet
tervezni.

Attitid

1. Elfogadja, hogy bizonyos projektmenedzselési folyamatok
javitdsa, optimdlis miikodése kvantitativ technikdkkal
elérhetd.

2. Nyitott a szakmai innovacié minden formdja irant, befogado,
de nem gondolkodas nélkiil elfogad6 az elméleti, gyakorlati
és modszertani tjitdsokkal szemben.

3. Nyitott a kritikus onértékelésre, a szakmai tovabbképzés
kiilonboz6 formdira, az értelmiségi vildglatas onfejlesztd
mobdszereire €s torekszik onmaga fejlesztésére e
teriileteken.

4. Tudatosan képviseli azon médszereket, amelyekkel sajat
szakmdjaban dolgozik, és elfogadja mas tudomanyagak
eltérd moédszertani sajatossagait.

5. Torekszik arra, hogy dontéseit az irdnyitott munkatarsak
véleményének megismerésével, lehetség szerint velilk
egylittm{ikodésben hozza meg.

6. Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik a projektmenedzsment
tertiletén.

Onallésdg és feleldsség



1. Egy szakmai munkako6zosségbe keriilve képes az ottani
szakmai elvardsoknak megfeleléen Osszetett feladatok
elvégzésére, illetve irdnyitdsara.

2. A szervezeti struktdraban elfoglalt helyének megfelels
ondllosaggal és feleldsséggel szervezi munkdjat és
az irdnyitasa alatt dolgoz6é munkatdrsak
tevékenységét.

3. Onall, konstruktiv és asszertiv az intézményen beliili
és kiviili egyiittm{ikodési formakban.

Oktatasmédszertan
El6adasok, szdmitdsi gyakorlatok.

Tanulastamogaté anyagok
e Sebestyén Z. Projektmenedzsment. Oktatési segédanyag (online elérhetd), 2016
e Anderson, D. R.-Sweeney, D.J., Williams, T.A. An Introduction to Management Science, West Publishing Company, 1994
Gorog M. Bevezetés a projektmenedzsmentbe, Aula Kiad6, 1999
e Nemeslaki A. Projektmenedzsment és hdlos tervezési technikdk, International Management Center, 1995
¢ Project Management Body of Knowledge (PMBOK), PMI Standards Committe, 2013
e Waters, C. D. J. Operations Management, Addison-Wesley Publishing Company, 1991



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a vizsgaiddszakban irdsbeli vizsgdval és egy esettanulmény
feldolgozédsanak

(részteljesitmény-mérés) forméjaban torténik
Teljesitményértékelési médszerek

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: az elsajétitott tanagyag gyakorlati alkalmazdsanak felmérésére
szolgél6 beadand¢ irdsbeli dolgozat (az esettanulmany a félév teljesitésének feltétele).

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e 1. 6sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 30
e 2. 0sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 60
e esettanulmany: 10
o psszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 91
Jeles 86-90
J6 71-85
Kozepes 56-70
Elégséges 41-55
Elégtelen 0-40

Javitis és pétlas
1) Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkdovetelmény, de pétlasuk le-hetséges a félév elején
meghirdetett

id6pontokban. 2) Az egyszeri pétlasokon til mas teljesitési lehetGség nincs.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 28
tandrakon

felkésziilés a 20
teljesitményértékelésekre
kijelolt irdsos 30
tananyag 6nall6

elsajatitisa

vizsgafelkésziilés 12
Osszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jévdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2024. 11.04-én. Ervényes
2024.11.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptéri és egyéb adottsdgok szerint.

1 Projektmenedzsmenttel kapcsolatos alapvet$ definiciok.

Fézisok jellemzdi (rész megval6sithatdsagi tanulmanyok, lobbitérkép stb.).

Projektéletciklus és a termékéletciklus kapcsolata (életciklus szerinti elemzés).

Legfontosabb mddszertanok felépitése (PMBoK, PRINCE2).

Folyamatok, folyamatcsoportok.

F&bb dokumentumok: projektalapité okirat, el6zetes projektterjedelem-leiras, projektmenedzsmentterv.
BPM dialektusok, folyamatmodellezés.

Szoftver-€letciklus modellek és szoftverfejlesztési modszertanok.
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Szerepldk, szerepek.

10 Emberi eréforrds menedzsment eszkozei: tevékenység-felelds matrix, készség-szaktudas adatbazis.

11 Haléelméleti alapok. Alapvetd grafelméleti algoritmusok 6sszefoglaldsa.

12 Munkalebontdsi szerkezet, fliggdség meghatarozdsa; megel6zési és kovetési listdk, listak atalakitdsa cimkézési technikdval.
13 Hal6 rajzoldsdnak szabdlyai és technikdja, dinamizdldsa és elemzése.

14 Legfontosabb paraméterek (TPT, S, TF, FF, IF, CF) kiszamitasa.

15 Sztochasztikus elemeket, dontési pontokat €s Osszetettebb logikai pontokat tartalmazé specidlis halok.
16 1d6- és koltségbecslés alapjai.

17 Modell paraméterezése.

18 Nyomon kovetés (Earned Value Management, Earned Schedule). Eréforras elemzés.

19 Kockdzat: kvalitativ és kvantitativ kockdzatelemzés. Szerzédéstipusok.

20 Versenyeztetés.

21 Projektportféli-menedzsment: definicid, lépések, rangsorolds, iroda szerepe.

22 Szamitégépes gyakorlat - a tanultak alkalmazasa.

23 Szamitégépes gyakorlat - a tanultak alkalmazasa.

24 Szamitégépes gyakorlat - a tanultak alkalmazasa.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Vallalkozdsgazdasagtan Tanszék vezetGje hagyja jova.
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