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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

PROJEKTMENEDZSMENT

Azonosité BMEGT20MN13

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus draszam
El6adas 4
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Sebestyén Zoltan egyetemi docens sebestyen.zoltan@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU; angol - ENG

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Tanulmanyi
teljesitményértékelés

(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy

Kreditszam
5

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2024.12.11.) az 581478/13/2024 iktat6szamon hozott

hatdrozatdval, amely érvényes 2024.12.11-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A tantdrgy megismerteti a hallgatékkal a projektmenedzsmenttel kapcsolatos terminoldgidt, alapvets eszkozoket és technikdkat. A
tananyag roviden, strukturdltan, a targy kereteihez mérten 6sszefoglalja egy projekt menedzseléséhez sziikséges tudast. A kurzus
hangsiilyt fektet a gyakorlati megolddsok ismertetésére is.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ertia gazdélkodo szervezetek struktirdjat, mikodését.

2. Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldds, az informacidgy(ijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is.

. Ismeri a legalapvetébb menedzsment-céli grafelméleti algoritmusokat és azok megoldasi menetét.

. Ismeri a legfontosabb nyomon kovetési technikédkat.

. Erti az id6- és er6forraskorlétos allokdciot.

. Ismeri egy elterjedt projektmenedzsment céld szoftver miikodését.
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Képesség

1. Onall6 4j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megolddsara irdnyul6 stratégiak ki-alakitasara, dontések
meghozataldra,.

. Sajat elemzésen alapul6 egyéni allaspontot alakit ki és azt vitdban is képes képviselni.

. Képes komplex problémdk megolddsara irdnyuld stratégidk kialakitdsara, a megoldds megtervezésére, dontések
meghozataldra, gazdasagi szereplSk szdmdra szakmai tandcsaddsra. Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas
sordn, ha sziikséges, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

. Képes a projektcéli hiléelemzést grafelméleti algoritmussal megfogalmazni és megoldani.

. Képes a haldelemzést linedris programozési feladatként megfogalmazni.

. Teljes kord elemzést tud végezni a leggyakoribb nyomon kovetési technikdkkal (EVM).

. El tudja végezni a legalapvetSbb eréforrasallokaciot.

. Képes projektmenedzsment céli szoftverrel projektet tervezni.
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Attitid

1. Nyitott és befogadé a gazdasdgtudomany €s gyakorlat ij eredményei irdnt.

2. Erdeklédéssel fordul a kapcsol6dé szaktudomanyok eredményei és megoldsai felé, nyitott a kapcsolatépitésre.

3. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irdnt. Projektben, csoportos feladatvégzés esetén hatarozott, konst-ruktiv,
egylittmiikodd, kezdeményezd, tolerdns és befogado.

4. Sajat szakmai palydjanak tervezésében és szervezésében a szakmai €s tdrsadalmi tudés és a tdrsadalmi hasznossag
gyarapitasanak igénye motivalja.

Onallésdg és felelSsség

relevéns problémamegoldasi modszereket
2. Onélléan 14t el gazdasagi elemzd, dontés el6készits, tandcsadoi feladatokat.
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3. Feleldsséget vallal sajat munkdajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

Oktatasmobdszertan
El6adésok, szdmitdsi gyakorlatok, opciondlis feladatok.
Tanulastamogaté anyagok

e Az oktat6 altal kiadott oktatasi segédletek
e Teaching aids issued by the instructor



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalanos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a vizsgaiddszakban irdsbeli vizsga és a szorgalmi idszakban
egy eset-tanulmdny feldolgozdsa (részteljesitmény-mérés), illetve 6rai munka alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Vizsga: a félév sorén érintett témakorok elméleti hétterének és gyakorlati alkalmazésanak ellendrzése. B. Orai

munka. C. Részteljesitmény-mérés: az elsajatitott tanagyag gyakorlati alkalmazdsanak felmérésére szolgdlé beadandd
irasbeli dolgozat (esettanulmany) és annak prezentildsa.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e részteljesitmény-mérés (esettanulmany): 50
e oOrai munka: 50
o Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga: 80
e részteljesitmény-mérés (esettanulmany): 10
e Orai munka: 10
o Osszesen: 100

Az aldirds megszerzésének feltétele, az aldiras érvényessége
A vizsgéra bocsathat6sag és az aldiras feltétele egy esettanulmany sikeres feldolgozdsa (részteljesitmény-mérés).

Erdemjegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 90-94
Jo 75-89
Kozepes 60-74
Elégséges 50-59
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
A TVSZ szabalyainak megfelelGen.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérakon 48
hézi feladat elkészitése 24
kijelolt frasos tananyag 6nall6 elsajétitdsa 30
vizsgafelkésziilés 48
Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. Légé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2024. 11.04-én. Ervényes
2024.11.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbol 4ll. -
1 Projektfazisok jellemzdi, a projektéletciklus és a termékéletciklus kapcsolata.

Folyamatok, folyamatcsoportok.

Projektsiker.

F&bb dokumentumok: projektalapité okirat, elézetes projektterjedelem-leirds, projektmenedzsmentterv.
Eletciklus szerinti elemzés.

Szerepl6k, szerepek.

Szervezeti kérdések: személyzetmenedzsment-terv, szervezeti formak, emberi eréforrds tervezés eszkozei.
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Halotervezés: hdléelméleti alapok, munkalebontdsi szerkezet, fiiggdség meghatarozdsa, megeldzési és kovetési listdk, hdlok felrajzoldsa
és elemzése.

9 CPM, PERT.

10 MPM, GERT.

11 Becslés: hibdk, szabalyok, pontossdg, hirom szintje, dltaldnos technikak.

12 Eréforrasok: terhelés, S-gorbe, eréforras-allokalas.

13 Nyomon kovetés: EVM, ES.

14 Kockézat: kvalitativ és kvantitativ kockazatelemzés.

15 Szerzédéstipusok.

16 Versenyeztetés.

17 Projektportfélio-menedzsment: definicid, 1épések, rangsorolds, nyomon kovetés.

18 Projektmenedzsment szoftveres gyakorlat.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment €s Vallalkozasgazdasdgtan Tanszék vezet$je hagyja jova.
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