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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VALTOZASMENEDZSMENT

Azonositd BMEGT20MLO03

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus draszam
El6adas 1
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés

Neve Beosztdasa Email cime

Dr. Nemeslaki Andrds egyetemi tandr nemeslaki.andras@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Tanulmanyi
teljesitményértékelés

(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy

Kreditszam
3

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2024.12.11.) az 581478/13/2024 iktat6szamon hozott

hatdrozatdval, amely érvényes 2024.12.11-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

Bemutatni a valtozdsmenedzsment legfontosabb elméleteit, amelyek eldsegitik a mélyrehatd véltoztatdsok természetének mélyebb
megértését; Megismertetni olyan mddszereket, amelyek megkonnyitik a mélyrehat6 valtoztatdsok véghezvitelét.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri a véltozdsmenedzsment alapfogalmait, alapkoncepcidit.

. Ismeri a véltoztatasok tipikus szereplGit és szerepproblémait.

. Ismeri a véltoztatasok tipikus szakaszait, azok kiilonbozé modelljeit.

. Ismeri a lehetséges valtoztatasi stratégidkat.

. Ismeri a kiilonboz6 valtoztatdsi stratégidk 4ltal jellemzden kiviltott konfliktusok tipusait és kezelési modszereit.
. Ismeri a véltoztatdsok fogadtatdsanak tipusait és azok id6beli hullimzésait leiré modelleket.

. Ismeri a véltozdsmenedzsment legfontosabb siker- és kudarctényezdit.

. Ismeri a reziliens, mozgékony szervezetek jellemzdit, valtoztatdsi kapacitdsuk Osszetevoit.
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Képesség

. Képes megfelel$ valtoztatasi szereposztast kialakitani, szerepproblémakat felismerni és kezelni.

. A véltoztatasok egyes szakaszaiban azok eltér$ jellemzGihez, kovetelményeihez igazodva képes részt venni.

. Képes a viltoztatds beveKépes a kivant valtozds elérésére az adott koriilmények kozott legalkalmasabb véltoztatasi
stratégia kialakitdsara.

. Képes felismerni a keletkezd konfliktusok tipusat, és alkalmas kezelési modot valasztani.

. Képes helyesen diagnosztizalni, kezelni, hatdsosan befolydsolni a véltoztatdsok fogadtatdsat, annak idébeli
hulldmz4sat.

. Képes alkalmazni a véltozdsmenedzsment legfontosabb sikertényezdit, €s elkeriilni a kudarctényezdit.

. Képes részt venni reziliens, mozgékony szervezet kialakitdsdban, a véltoztatasi kapacitis fejlesztésében.
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Attitid

. Torekszik megfelelS valtoztatasi szereposztast kialakitani, szerepproblémakat felismerni és kezelni.

. A valtoztatasok egyes szakaszaiban azok eltérd jellemzdihez, kovetelményeihez igazodva torekszik részt venni.

. Torekszik az adott koriilmények kozott legalkalmasabb valtoztatési stratégia kialakitasara a kivant valtozas elérésére.

. Igyekszik felismerni a keletkez6 konfliktusok tipusét, és alkalmas kezelési mddot vélasztani.

. Igyekszik id6ben diagnosztizalni, kezelni, hatdsosan befolyasolni a valtoztatasok fogadtatisat, annak id6beli
hulldmz4sat.

. Torekszik a valtozdsmenedzsment legfontosabb sikertényezSinek alkalmazasara, kudarctényezdinek elkeriilésére.

. Sziikség esetén javasolja reziliensebb, mozgékonyabb szervezet kialakitasat, a valtoztatasi kapacitas fejlesztését.

. Onall6an keresi a véltoztatasi sikertényezdk alkalmazasanak és kudarctényezdt elkeriilésének lehetéségeit.

. Onallén végez egyes feladatokat reziliensebb, mozgékonyabb szervezet kialakitdsaban, a valtoztatdsi kapacitds
fejlesztésében.
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Onallésdg és felelSsség

1. Onalléan kezdeményez véltoztatast,
2. Felel6sséggel dont a vdltoztatds bevezetésének modjardl,
3. Onélléan menedzseli a véltoztatis bevezetését.

Oktatasmodszertan
ElSadasok, esettanulmanyok feldolgozaséval illusztralva.

Tanuldstamogaté anyagok
o Pataki B.: Viltozdsmenedzsment (MBA oktatési segédlet, BME GTK MVT, 2020)



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése A tirgy irdsbeli vizsgaval z4rul.
Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: — B. Vizsgaidészakban végzett teljesitményértékelés
(vizsga vagy szigorlat) 50 perces, 100 pontos irdsbeli vizsga A vizsga elemei: Valtozatos feladatok — rovid esszékérdések,
feleletvélasztos kérdések stb. — a tananyagnak a targyismertetSben kijelolt részeibdl.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga: 100
o Osszesen: 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Az aldirds megszerzésének nincs feltétele.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
Ismételt vizsga az aktudlis TVSz szerint.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanordkon 14

folyamatos tanulds 14
vizsgara késziilés 62
Osszesen 90

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2024. 11.04-én. Ervényes
2024.11.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1 A valtozdsmenedzsment alapfogalmai és alapelvei

2 A vialtoztatas szerepl6i, azok kapcsolatai és szerepproblémai

3 A vialtoztatas erdtere és szakaszai

4 Viltoztatasi stratégidk és konfliktustipusok, konfliktusmenedzsment

5 A véltoztatas fogadtatdsa: spektruma, okai, befolydsolasa, idébeli médosuldsa
6 A szervezeti kultdra megvaltoztatdsa.

7 A valtozasra képes szervezet.

Tovabbi oktaték
Dr. Pataki Béla egyetemi docens pataki.bela@gtk.bme.hu

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége
A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjin az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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