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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

TECHNOLOGIAMENEDZSMENT

Azonosité BMEGT20MN11

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 4
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Danyi Pal egyetemi docens danyi.pal@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU; angol - ENG
A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Miiszaki menedzser mesterszak MSc
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 0

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy
Kreditszam

5

Szak: Vezetés és szervezés MSc
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 0

Kozvetlen eldkovetelmények

Eros Nincs
Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs

Kizdro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2024.12.11.) az 581478/13/2024 iktatészamon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2024.12.11-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések
— ravildgitani a technoldgia alapvetd fontossdgdra az iizleti versenyképességben; — elésegiteni a technoldgia kompetitiv természetének
mélyebb megértését; — megismertetni a technolégiamenedzsment néhdny bevalt médszerét.
Tanulmanyi eredmények
Tudas
1. Tisztaban lesz a technoldgia kompetitiv természetével.

2. Erteni fogja a technoldgia szerepét a szervezetek sikeres miikodésében.
3. Ismerni fogja a technol6giamenedzsment néhany bevalt mddszerét

Képesség

1. Képes lesz kovetni és megérteni a technolégiamenedzsment szakirodalmat.

2. Képes lesz a technolégiamenedzsment témajarél szakmailag adekvat médon kommunikalni.

3. Beosztottként dolgozva képes lesz az iizleti, gazdasagi, menedzsment és technoldgiai vonatkozasokat egymassal
Osszefiiggésben figyelembe véve ellatni feladatkorét.

4. Menedzseri pozicidba kertilve képes lesz az tizleti, gazdasagi, menedzsment és technoldgiai vonatkozasokat
egymassal 6sszehangolva dontéseket hozni.

Attittid

1. Fogékony lesz az innovacidra, a miiszaki fejlédés dlland6 kovetésére, a fejlesztésben és/vagy annak iizleti
alkalmazdsaban val6 aktiv részvételre.

2. Nyitott lesz a technol6giamenedzsment 1j eredményeinek befogadasara.

3. Egyiittm{ikodésre fog torekedni multidiszciplindris csapatmunkdban.

Onallosag és felelsség

1. Qnélléan végez feladatokat a technolégiamenedzsment problémdk elemzésében.
2. Onélléan végez feladatokat a technolégiamenedzsment targyd dontések elSkészitésében és/vagy meghozataldban.
3. Feleldsséget villal a technol6giamenedzsment targyd dontéseiért.

Oktatasmodszertan
ElSadasok

Tanulastamogat6 anyagok
¢ Pataki B.: Technolégiamenedzsment (letdltheté MSc oktatasi segédlet, BME GTK MVT, 2018)



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: Az aldirds feltétele egy otthoni feladat

elkészitése. A feladat egy (azaz 1 db) angol vagy magyar nyelvii technolégiamenedzsment témaju cikk tomor bemutatdsa, elvart
terjedelme szokozokkel egyiitt kb. 2500-3000 karakter. B. VizsgaidGszakban végzett teljesitményértékelés (vizsga vagy szigorlat): 60
perces, 100 pontos irdsbeli vizsga A vizsga elemei: Véltozatos feladatok — rovid esszékérdések, feleletvalasztos kérdések

stb. — a tananyagnak a tdrgyismertet&ben kijelolt részeibdl.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e irasbeli vizsga : 100
o Osszesen: 100

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Az aldirés feltétele egy otthoni feladat elkészitése. A feladat a mértékad6 szakirodalomban megjelent egy (azaz 1 db) angol
vagy magyar nyelvil technolégiamenedzsment tém4ju cikk tomor bemutatasa kb. 2500-3000 karakter terjedelemben.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és potlas
Ismételt vizsga az aktuélis TVSz szerint.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanordkon 48

folyamatos tanulds 12
vizsgafelkésziilés 90
Osszesen 150

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2024. 11.04-én. Ervényes
2024.11.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll.

1 A tantargy kovetelményei, gondolatmenete, elSirt tananyaga. Technoldgia, tudomany, technika fogalma és kapcsolata.
Technoldgia-tipoldgidk.
2 A technolégiamenedzsment fogalma. A technolégiamenedzsment szerepe, miikodési teriiletei, teenddi a szervezetben, kapcsolatai més
teriiletekkel.
3 Technolégiai életciklusok I. A technoldgiai €letciklus fogalma, dbrdzoldsa. Egymast valt6 életciklusok lehetséges viszonyai. Menekiil§
tovabbfejlesztés. A technoldgidk dominancidja és szubdominancidja, piaci és technoldgiai alapu differencidlédasa.
4 Technoldgiai életciklusok II. A technoldgiai életciklus 4 szakaszdnak jellemzdi, azok menedzselése.
5 Menedzseri tévhitek az 1] technolégiakrol. Gyarak €letciklusai.
6 Az innovicié menedzselésének alapjai I. Az innovaci6 fogalma, termék-, folyamat-, marketing- €s szervezeti innovacid. Inkrementalis
és radikalis, fenntart6 és megbonté (diszruptiv) innovacid. Lehet8ségek a megbonté innovaciora.
7 Az innovicié menedzselésének alapjai II. Az innovativ szervezetek jellemzdi. A nyilt innovécié vélfajai, azok alkalmazasi lehetSségei,
feltételei.
8 Az innovéicié menedzselésének alapjai III. Lopakod6 innovacié. Innovacié és imitacid. Innovacids tipushibdk. Az innovacid
kornyezete.
9 A termékinnovicié menedzselése I. A termékfejlesztés folyamata, szakaszai. Stafétaelvii kontra szimultdn/konkurens termékfejlesztés.
Agilis termékfejlesztés.
10 A termékinnovacié menedzselése II. Technoldgiai, piaci €s kettSs hajtast termékinnovacié. Termékinnovacié a szolgaltatasban.
11 A termékinnovacié menedzselése III. A vevdi igények helytelen és helyes kérdezése. A termékfunkcidk tilburjdnzasa. A
termékinnovécio kockdzatainak szdmszerdsitése.
12 A folyamatinnovicié menedzselése. A folyamattechnoldgia-valtds menete, 1€pései. Nyilt folyamatinnovacio.
13 Az IT menedzselése 1. Az IT-stratégia alapkérdései. A vallalat IT-vagyona.
14 Az IT menedzselése II. Big data. A dolgok internete: lehetGségei, hatdsai az ipardgakra és a szervezetek miikodésére.
15 Az IT menedzselése III. A kiterjesztett valosag véllalati alkalmazési lehet6ségei. A mesterséges intelligencia vallalati alkalmazasi
lehet8ségei.
16 Az IT menedzselése IV. (Dr. Danyi Pél el6addsa). Feltorekvd IT-k alkalmazdsa. Az j IT-k koriili felhajtds Gartner-féle népszertiségi
gorbéi (hype cycles).
17 Az agilis fejlesztés kialakuldsa az informatikdban €s elterjedése mds ipardgakban. A dev-opok kialakuldsa az informatikdban és
elterjedése mas ipardgakban. (Kiss Laszl6 Gyula el6addsa)
18 A technoldgia stratégiai menedzselésének alapjai. A technoldgia stratégiai jelentésége. A technostratégia tartalma, kontextusa €s
folyamata. Technostratégiai tipushibak.
19 Technoldgiai portfélidelemzés. Tiszta technoportfélié-modellek, vegyes iizleti-technoldgiai portféliomodellek.
Technoportfélid-elemzésen alapuld technostratégia-tervezés, az iizleti és a technoldgiai stratégia 6sszehangolasa.
20 Technoldgiai tttérképezés. A technoldgiai uttérkép(ezés) fogalma és célja. A technoldgiai uttérkép felépitése, az egyes sdvokban
elvégzendd elemzések. A technoldgiai uttérképezés vallalati testreszabdsa és alkalmazdsanak szervezeti feltételei.
21 Technolégiai igénymenedzsment és fejlesztési projektportfélid-menedzsment. (Dr. Danyi Pél eladdsa)
22 Auditéldsi médszerek a technolégiamenedzsmentben: tipusaik, felépitésiik, alkalmazasuk.
23 A vallalati energetika stratégiai menedzselése. A stratégiai szintre emelés 1épései. Az energetikai élvonal jellemzdi, onértékelés.
24 Magkompetencia-menedzsment. A magkompetencia kritériumai, technoldgiai alapjai. A magkompetencia-alapu verseny 4 szintje. A
magkompetencidk menedzselésének teriiletei, teend6i, elhanyagoldsdnak veszélyei.
Tovébbi oktaték

Dr. Pataki Béla egyetemi docens pataki.bela@gtk.bme.hu

Sandorfi Gergd PhD hallgaté sandorfi.gergo.almos@gtk.bme.hu

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége
A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel valo egyeztetés alapjin az

1.8.

pontban megjelolt Menedzsment és Viallalkozdsgazdasigtan Tanszék vezetGje hagyja jova.
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